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Abstract: The Social Learning organization technology combines the latest theories in
neuroscience, organization sociology, social psychology, developmental and group psychology,
reform pedagogy, etc. with the biblical commandment of love. 40 years of practical experience
have shown that it multiplies the performance of students, while their personalities and social
relationships develop significantly. Research integrating the results of the disciplines and
successful experiments in school practice over several decades have made it possible to
disseminate this pedagogical innovation in Transylvania.
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Bevezeto

Pedagogiak, iskolak — mutatis mutandis — tobb ezer éve miikddnek. Azonban a kiemelkedd,
megjegyzésre érdemes pedagogiak és iskolak, igy az évszazadokat atélt egyhazi iskolak életben
maradaséanak titka - minden esetben - a tanarok és didkok kozotti szeretetkapcsolat volt. Erre épilt a
magas szint{i tudasatadas. Nincs alternativaja.

Az iparosodas kezdetén altalanossa valt témegoktatas idejében nem erre volt sziikség. A témegesen
munkaba allitott n6k nem maradhattak otthon, ezért gyermekeihez feliigyeletet kellett biztositani.
Ekkor alakult ki, alapvetden gyermekmegdrzési céllal, a tdmegoktatas mai szervezeti rendszere. Az
elszemélytelenedett iskolakban, a korabban j6l bevalt szeretet-kultirat a fegyelmezés, a nadpalca, az
,,idomitas” valtotta fel.

A tomegoktatas miikodése mar az 1800 évek végétdl a birdlatok kereszttiizében all, és a megujitasara,
atalakitasara tett kisérletek a mai napig folyamatosan zajlanak. Az ,,iskolagyarakban”, a biirokratikus-
hatalmi szervezetek daralojaban eltlinik a szeretetkapcsolatokban formélhatd személyiség. Minden
célkitlizés €s torvény ellenére sokan tapasztaljuk, hogy hol a szeretetkapcsolatokra €piilé nevelés, hol a
tudasatadas, hol mindkettd hianyzik az iskolak jelent6s részébdl. Szenvednek téle pedagodgusok,
vezetOk, gyermekek, sziil6k egyarant. Végsé kovetkezményeivel pedig kénytelen-kelletlen
szembesiiliink mindannyian a koril6ttiink tapasztalt tarsadalmi devianciak sokasagaban (6ngyilkossag,
alkoholizmus, rovidiilé élettartam, kirekesztés, agresszio, gazdasagi, politikai, erkolcesi valsagtomeg
sth.) Ez az Ut tehét jarhatatlan.

A reformok és reformkisérletek tainyomo részében megtaldljuk a szeretetkapcsolat és a tudasatadas
kozotti szakadék athidalasanak szandékat. A reformpedagogiak és néhany egyhazi iskola vette fel a
kiizdelmet az embertdmeg gyarral (Sahlberg,2013). De vajon meg lehet-e valdsitani ezt a
tdmegiskolékban is? Mert ha igen, minden bizonnyal ez lesz a harmadik évezred pedagogidja.

Ennek a kérdésnek a megvélaszoldsat kezdtiik el az elméletben és gyakorlatban 1983-ban, a
Humanisztikus Kooperativ Tanulas (HKT) névvel inditott innovécidval. A kidolgozott technolégia
lényege a didkok szeretetkapcsolatara és egyiittmiikodésére épit6 tanuldsi folyamat megszervezése és
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irdnyitasa. Az elmult évtizedekben a program rendkivil eredményesnek bizonyult: kidllta a
tudomanyos vizsgalatok és a gyakorlati megvalositas probajat, ma is miikodik. Mivel Erdélyben
megindult az érdeklédés a program adaptacioja irant, Tarsas Tanulds néven Ujra bemutatjuk a jelenkori
tarsadalmi Kihivasokat, a program aktualitasat, multjat, eredményeit, miikédésének legfontosabb
elemeit.

1. A torténet

A HKT program 1983-ban indult az Orszagos Pedagogiai Intézet Iskolakutatasi Fdosztalyan
(Benda,2021). A szakirodalom feldolgozas, majd a kutatasi terv nyoman el6szor két, majd tobb
osztalyban indultak kisérletek. 1986-t6l a Pest Megyei Pedagdgiai Intézet tdmogatasaval megindult a
program megyei, késébb a Kozoktatdsi Minisztérium tamogatasaval budapesti, majd orszagos
terjesztése. 1992-ben a Budapest V. keriileti Onkormanyzat lehetdséget nytjtott egy iskola inditasara,
amely egy éven bellll az orszag legnagyobb létszamu alapitvanyi iskolaja lett. Az 1994-ben befejezett
longitudinalis hatasvizsgalat, a neveléstudomanyban pdaratlan sokrétiiséggel és alapossaggal
bizonyitotta a program eredményességét. Mar akkor bizonyossa valt, ,,hogy az intenziv személyes
kapcsolatokra épitett tanulasi folyamat eldidézi a pozitiv gondolkodas, attitlid, magatartas
kialakulasat.” (Benda,1994)

1996-ban, az elérehaladott tantervi kutatisok nyoman, amelyben sikeresen 6tvoztik a tantargyak
logikai rendszerét a projektmodszerekkel, az Orszagos Kozoktatasi Intézet megbizéast adott egy
alternativ kerettanterv kidolgozasara. A HKT kerettantervét a Miivel6dési Minisztérium 1997-ben
elfogadta. (Humanisztikus Kooperativ Tanulds,2004) 1985-2006 kozott, onkoltséges formaban, a
megyei pedagOgiai intézetek segitségével, mintegy kétezer pedagdgust készitettlink fol a program
adaptalasara. 2001-ben a Magyar Tudoményos Akadémia elfogadta az alkot6 kandidatusi
disszertéacidjat, a finanszirozas anomaliai azonban a program tovabbi fejlédését ellehetetlenitették.

1985. ota mintegy 2.000 pedagdgus vett részt az felkészit6 tanfolyamokon. A modszertant szamos
pedagdgusképz6 foiskola- és egyetem pedagdgiai kurzusain tanitjak, a szakirodalomban rendszeresen
hivatkoznak rd. Magyarorszag egyes varosaiban ma is olyan népszerii a modszer, hogy a demografiai
mélypont ellenére is névekszik az iskoldk tanuldi létszama. Mar az 1990-es években megindult a
nemzetkozi érdekl6dés a program irant (Liibenau, Szarajevo, Tibingen stb.)

Az elmult évtizedekben tobbezer oldal publikacio jelent meg a témaban, legalabb 50 szerzé tollabol
(Benda,2021), szakmai konferenciak tucatjain vettiink részt.

Jol tudjuk, hogy az iskolarendszer miikodésével vald kliens-, és tarsadalmi, s6t bels6 szakmai
elégedetlenség is évtizedek ota fennall. Ebben a kozegben szinte természetesnek tinik, hogy
iskolakisérletiink, amely a "Bizalom", az "Egyiittmi{ikodés", a "Szeretet" kulcsfogalmakkal él, a média
mar az els6 évektdl szimpatiaval kOvetette. Szakmai irasaink rendszeresen megjelentek a pedagogiai
és a tarsadalomtudomanyi lapokban, folyoiratokban, és a napi sajto, a televizid, és radiomiisorok is
teret engedett a programnak (Benda,2023). Az eltelt évtizedek bizonyitottak a program életképességét.
(Benda,2009)

2021-ben, a Magna Carpatica egyesulet szervezéseében, megindult a program erdélyi adaptécidja. A
modszertan gyakorlatorientalt bemutatasahoz egy video interju sorozat készilt (Benda és mtsai,2022).
2022. szeptemberétdl 15 iskolaban kezdddott el a munka.

2. Elméleti hattér
2.1. Kihivasok

A technoldgia benyomult maganéletiinkbe. Egyre kevesebb idét forditunk egymasra, gyermekeinkre,
rokoni és barati kapcsolatainkra, amelyek hosszi évszazadokon keresztil megtartottak és épitették
kultdrankat. A csaladok egyre kevésbé tudjak ellatni a kovetkez6 nemzedék testi-lelki egészségben
valo felnevelésével kapcsolatos feladataikat. Egyre tobb a valas, a mozaik csalad, az egyke. A fiatalok
nehezebben kezelik konfliktusaikat, kotédésre kevésbé képesek. Csokken a generdcidk kozotti
szolidarités, az egyuttélés, sokan kiizdenek egészsegugyi problémékkal. Egy tarsas kapcsolati,
szocializacios Ur keletkezett, amelyet a jol kihasznalnak az elektronika eszkozei, és tovabb nehezitik a
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tarsas kapcsolatok fejlédését. Koros méreteket Olt az elmaganyosodas, mikdzben né a sérilt
gyermekek szama iskolainkban.

Ma mar nem elég a régi oktatasi mddszerek ismételgetése. Aktiv cselekvésre van szilkség A mai
informécié 6zdnben a sikeres alkalmazkodashoz, tanuldshoz nem elég elsajétitani az informéciokat.
Képesse kell valni azok alkot6 felhasznalasara, dnall6 értékelésére és feldolgozasara is. Gondoskodni
kell arrél, hogy a didkok - a folyamatosan valtozd kérnyezetben - képesek legyenek rugalmasan
alkalmazkodni, masokkal egylittmiikodni a koz0s sikerek eléréséhez. Nem csak az informacid
tartalmaval van dolgunk, Uj gondolkodasi stratégiak Kialakitaséara, ezek fejlédését segité modszerek
el6térbe helyezésére van sziikseg (Baksay és mktsai, 2022).

A kooperacids képességek fejlettsegi allapota egyrészt meghatarozza a kdzosség versenyképességet,
masrészt befolyasolja soknemzetiségli tarsadalmunk integraciés lehet6ségeit, harmadrészt
mentalhigiénés, népegészségugyi szempontbdl is kulcskérdés.

Olyan értékek mentén kell tehat Gjra gondolnunk és fejleszteniink iskolaink miikodését, amelyek
segitik vezetbinket, pedagdgusainkat, diakjainkat és kozosségeinket egy rugalmasabb és innovativabb
szemlélet és a teammunkadra is épité modszertan kialakitasdhoz.

Igazodva a kor kihivasaihoz, a képességek céltudatos fejlesztésére, alkalmazkodasra van sziikség, amit
mar kisgyermek korban el kell kezdeni, hogy kozOsségeink, csaladjaink, kapcsolataink alljak a
versenyt a techno-evollcidval.

2.2. A hagyomanyos oktatas

Bar szamos terileten tortént elére 1épés az utdbbi években, Gj programok, maédszerek és technikak
jelentek meg - az Aé&ltalanos iskoldk tdémegei korlatozottan képesek a felndvé generacidk
szocializacidjat megoldani. A személyiségfejlesztés, a nevelés feladatai nem kapnak elég hangsulyt. A
gyermekek minden percét iranyitd tanitdsi rend korldtozza a diakok bioldgiai és tarsas
szlikségleteinek kielégitését. Nem foglalkozik a biztonsadg érzetiikkel, szocialis kapcsolataik
alakitdsdval és mas, a tarsadalmi beilleszkedéshez nélkiilozhetetlen  személyiségjegyek
fejlesztéseével. A romlé teljesitmény, az iskolai értékrendtdl valo elfordulds, a magatartaszavarok,
mind a rendszer mtikodésének diszfunkcidit jelzik (Harris,2014).

Evtizedek Ota késziilnek felmérések az iskolai agresszi6, a zaklatas (cstfolodas, piszkalodas,
megalazés, kikdzosités, megfélemlités) terjedésérél (Do6sa,2018). Mai pedagogiai kulturank kevésbé
alakitja ki a didkokban a kolcsonos tisztelet és segitségnyuljtas készségeit. A tdlnyomoan frontalis
oktatas csapdahelyzetet teremt a tanarok és a didkok szamara egyarant. Az egyéni kilénbségeket és az
eltérd szociokulturalis hattérbol fakadd nevelési sziikségleteket a pedagoégusok nem tudjak kezelni
(Szab6,1988,229). Gyakran versenyeztetik a didkokat, ami fesziiltséget és ellenséges indulatokat
gerjeszt. Fokozddo igazsagtalansagot, kellemetlenséget, sikertelenséget, élnek at. (Simon, Zerinvary és
Velkey, 2015) A kapcsolatok épitése és &polasa az iskoldk tobbségében kevéssé jellemzd. A
kommunikécid, a proszocidlis viselkedéskultdra, a bizalomépités, a tolerancia, a megbocsatas és méas
hasonl6 értékek apolasa nem kap elég teret az iskolakban (Gomez,2022). Néhany kutat6 a tanulmanyi
kudarcokat is a szocializ&cios funkcid betoltésének hidnyossagaival magyarazza. (Balogh,1986)

Az els6 osztalyokban ez a folyamat még nem feltiind, mert a gyermekek egy-két pedagdgushoz tudnak
kotédni. A felsdbb évfolyamokban azonban a szakorai rendszer miatt megsziinik a személyes kot6dés
lehetésége (Zsolnai,2001). Szembe fordulnak egymassal és 6nmagukkal, esetenként mar a tanarokkal
is.

2.3. Zgeneracio

Az Internet elterjedése 6ta, a globalizalédo vilagban, a mesterséges intelligencia térhoditasa egyre
gyorsabban atalakul6 tarsadalmi-gazdasagi folyamatokat eredményez.

Felnéttek mar az Uj, digitalis korban sziletett generaciok, akik masként élnek, gondolkoznak és
viselkednek, mint elédeik. Figyelmiiket nehéz fenntartani, mert ahhoz vannak hozza szokva, hogy 2-3
maésodpercenként villodzé képeket néznek. Batrabban kérdeznek, nem érzik azokat a gatlasokat, amit
a korabbi tanuldk, kevéshé fogadjak el az erdltetett megoldasokat. Jelent6s résziik virtualis

Volume 13 Number 1, 2023

53



54 Benda Jozsef

kozosségekben él, a vilaghalon toltik szabadidejik nagy részét, és kapcsolataikat is igy épitik,
mikdzben nem taléljak helyiket a val6sagos csoportokban.

A Z generaciot masként kell tanitani az iskoldkban. A hagyomanyos frontalis tanitas egyre kevésbé
miikodik. Nem nézhetjiik tétlenul, hogy elszalad mellettiink az id6, alkalmazkodni kell a kdrnyezet,
gyermekek valtozasaihoz. Meg kell talalni hozzajuk a kulcsot, az eszkdzt, a modszert. A tantargyak, a
tananyag, a tankonyvek, a pedagdgiai modszerek megujulésa nélkil nincs esély a megnyerésikre.

2.4. Szocializacio

A gyermekek elsédleges szocializacidja a csaladban torténik. Az élet elsé évében az anya-gyermek
kapcsolat zavartalansagat egy veleszlletett genetikai-neuroldgiai program biztositja (Benda,2016). Ha
az édesanya kell6 érzékenységgel reagal a csecsemd igényeire, megalapozza az 10jsziilott masokhoz
valo késobbi kapcsolatait. Ekkor alakulnak ki a késébb kibontakoz6 onbizalom, a szeretet, a masokhoz
valo kapcsolodas, az empadtia, az egyiittmiikodés, a kolcsonds segitségnytjtas, az istenhit, az
utdédgondozas, a kotédés és mas tanulasi képességek agyi alapstrukturai, amelyek meghatarozzék az
életutat. (Benda, 2015)

A maésodlagos szocializacié szintere az iskolai osztaly, a pedagégusokkal és a tarsas kapcsolatokkal.
Amennyire a csaladi szocializaci6 megalapozza a gyermek bontakoz6 értelmi-érzelmi-szocialis
viszonyainak idegrendszeri feltételeit, hasonld jelentséggel bir ennek fejlesztése, megszilarditasa a
formalis tarsadalmi szervezetben. Minél sikeresebb volt a mintaadds az elsé években, anndl
egyszeriibb a folytatasa az iskolai osztalyban. Ha azonban az anya-gyermek kapcsolat zavart
szenvedett az elsé években, a stabil kotddési lehetség hianyaban nem alakult ki bizalom, a masokhoz
valo kapcsolodasi képesség idegrendszeri hattere, az iskolai szocializacio korriglni tudja a
hianyossagok egy részét.

A térsak kozott az osztaly kdzossegeben felépitett és megerdsitett bizalmi kapcsolatok stabil érzelmi
alapokat nyujthatnak a gyermekek személyiségének tovabbi fejlédéséhez. Az érték kozpontu
pedagdgianak, jollehet - sajat természeténél fogva - csak egy kis szeletet tud a tarsadalmi
folyamatokbol hatdsa ala vonni, kiiléndsen tgyelnie kell a gyermekkori élmények minél Kiterjedtebb
felépitésére.

Az elmult évszazad tarsadalomtuddsai szamtalan épitdelemét kidolgoztak az uj nevelési rendszernek
(erkolcsi célok, gyermekkdzpontl aktiv nevelés, a szaraz intellektualizmus meghaladasa, az életkori
sajatossagok figyelembevétele sth.). Ehhez a XX. szazad végén a fejlédéslélektan, a
szocialpszicholdgia, a tudas- és a szervezetszocioldgia hozzatette a csoportokban és szervezetekben
valé viselkedés megvaltoztatasanak szaktudoméanyat. Mindezeket - a legutdbbi neurobioldgiai
kutatasok is aldtamasztottak.

A szaktudomanyok fejlédésével tehat egyre pontosabb technoldgiat tudunk a szeretet korokon ativeld,
0Osi parancsa mellé rendelni, és egyre jobban latjuk mitdl fiigg az eredmény. Ma mar sokunk szamara
egyértelmi, hogy a fejlett, értelmes személyiség kialakulasdhoz mind a pedagogusok, mind a diakok
szamara a folyamatosan megélheté szeretetkapcsolatok mellett olyan timogatd csoportfolyamatokra
van sziikség, amelyeket a csoportlélektan és a szervezetfejlesztés szaktudomanya tehet hozza a
pedagbgiahoz. Meggy6zodésiink, hogy a formaldédd tudastarsadalom legfontosabb miihelyeiben, az
iskolakban sem tiizhetiink ki mas célokat, mint a szeretetkapcsolatokat felépits, eredményorientalt
team-munkat.

2.5. ldegrendszer és nevelés

Az utébbi évtizedek agykutatasai bizonyitottak, hogy a tarsas interakciok soran - amikor figyelnek
rank, elfogadnak minket és szabadon fejezhetjik ki magunkat -, agyunkban megemelkedik a dopamin
és a szerotonin szint. Az agyi ingeriilet atvivé anyagok hatasara energikusabba valunk, novekszik
onbizalmunk, javul a memdriank, gondolkodasi képességink, kreativitasunk, és lehetévé teszi az
emocionalis nehézségek, kudarcok lekiizdését. Az ingerilet atvivé anyagok hianya
viszont depresszidhoz, dnvadlo, dnemészté magatartashoz vezet.

Ha nem tudjuk magunkat megvédeni, és a fenyegetettség miatt stresszt éliink at, mas tipusu ingerilet
atvivé anyagok jonnek létre. A cortizol, a norepinefrin veszélyhelyzetben - a tdlélés biztositasara -
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védekez6 allapotba hozza idegrendszeriinket, és az agytorzs mikodését aktivalva gatlds ald helyezi
agyunk kreativ részét. Ha agyunk hosszu ideig van ilyen védekez6 allapotban, karosodhat a limbikus
rendszer, és drasztikusan novekedhet az érzelmi ingerlékenység, ami a mentalis funkciok
veszteségehez vezet.

A gyermekek mentalis és fizikai egészségéhez, a szocialis és értelmi képességek fejlodéséhez, az
érzelmi intelligencia kibontakozdsdhoz, a sikeres feln6tté valashoz tehat - otthon és az iskolai
osztalyokban - elfogadasra, biztonsagra, bizalomra van sziikség.

Nem sziikségszer(i a bizalomhiany, az agressziv viselkedés a csoportokban, hanem egy sikertelentil
felépitett kommunikécids folyamat eredménye. (Bauer,2012) A neurobioldgiai kutatasok azt mutatjak,
hogy az ember legerdsebb vagya a masokkal vald torodés, a szocialis elismerés és a szeretet megélése.
A kutatasok arra is rdmutattak, hogy az agy bioldgiai motivacios rendszere dsszeomlik, amennyiben
hossz( tavon sikertelenség Ovezi a tarsas kapcsolatokat. Az onfenntartasi késztetésnél is fontosabb az
egyénnek azon térekvése, hogy emberszamba vegyék.

Kutatasaink igazoltdk, (Benda, 1994) hogy a ko6tédés kialakitasa és megdvasa, a stabil kapcsolatok
fenntartdsa és tamogatasa a sikeres pedagoOgia egyik alappillére. A csaladi majd az iskolakban
kialakitott bizalmi kapcsolatok jelenthetik egy jol miikodé tarsadalom bazisat is. Amennyiben tehat
biztositani tudjuk, hogy a gyermekek idejiik jelentds részében az 6rom és szeretet lelkidllapotéban
kdlcsondsen tamogassak egymast, olyan idegélettani feltételeket teremthetiink, amely megsokszorozza
életerejiket, teljesité képességiiket. Amikor két vagy tobb ember egymasra talal, és kozos célokért
kiizdenek, erbfeszitéseik, energiaik, képességeik megsokszorozddnak. EQy mindségi ugrast
tapasztalhatunk meg, megjelenik a kollektiv intelligencia a csoportban.

2.6. Jovokép - paradigmavaltas

Ha valaszt akarunk adni a mai kor folyamatosan valtozo kihivésaira, Ujra kell gondoljuk az iskolak
legfontosabb funkcidit, céljait, feladatait.

Voltaképpen mi a célja az iskolai nevelésnek? Talan az, hogy - felvértezve a gyerekeket minden
szlikséges ismerettel, készséggel és attitlidokkel -, a lehetd legkorabban képesek legyenek
eredményesen beilleszkedni tarsadalmi kdrnyezetiikbe, és — a maguk helyén - hozzajarulni csaladjaik,
kozosségeik, nemzetiik fejlodéshez.

Ebben az 6sszefliggésben a tanulds nem maganyos, egyéni teljesitmény, nem csupan az individualis
sikerek elérésérdl szol, hanem kozosségi cselekvés. Az intenziv egyiittmiikodés pedig egyfel6l minden
magas szintli tarsadalmi teljesitmény alapfeltétele, masfel6l megsokszorozza az egyéni teljesitd
képességet. Ehhez dinamikus, gondoskod6 kdrnyezetet kell kialakitanunk, és figyelembe kell venni az
egész személyiség miikodését, hogy Ordmet taldlhasson a kozos alkotasok folyamataban, erdi
Kiteljesitésében.

Ha képes kiegyensulyozott kapcsolatokat épiteni és fenntartani, ezaltal nemcsak a sajat, hanem
kornyezetének a teljesitményét is allandéan novelni fogja, és egyre eredményesebben dolgozik az
egész tarsadalom javéra.

A jovot tehat a kozosségi, egyiittmiikodd, folyamatosan fejlddé iskolakban latjuk, ahol a gyermek, a
pedagogus, a sziillok és a vezet6k egyarant megtaldljak helyiket, és 6rommel vesznek részt a
folyamatokban.

A kollektiv intelligencia nem egyes résztvevok, hanem a csoport képességrendszere, amelynek
Kiteljesedése csak a szervesen felépiild, kooperativ szervezetekre jellemzd. Ezek kozé tartozik a
hagyomanyteremtés, a tisztelet, a megbecsiilés, a kdzos tervezes, a koordinacid, a stratégiaalkotas, az
intelligens tudastermékek, a mindségelv megjelenése a szervezetekben, amelyek a kdzosség minden
tagjanak személyes fejlodését és sikerét tamogatjak. Az alkotd folyamat lényege a személyes
motivaciokon alapuld tarsas megoldasok megtalalasa, amely nem csak tavoli, a jovOben
megfogalmazott célokat, hanem a tagok konkrét sziikségleteit is szolgalja.

Egymas erdsségeinek feltdrasa, a magasabb mindségii belsé késztetések és sziikségletek szolgalata és
folhasznélasa a kozos csoportsiker érdekében minden résztvevé (tanar és diak) kozvetlen személyes
érdeke, ezért aktivan részt vesznek a kialakitdsaban, és felelosséget vallalnak a folyamatért.
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Megerdsodnek azok a képességek, amelyek a parbeszédekben valo tanulast teszik lehetévé, és amely a
valdsdg folyamatos Ujra alkotdsat, a teremtés kozvetlen megélését és megértésenek élményét
biztositjak a résztvevoknek. Nincs nyomasgyakorlas, a diakok személyes céljai szinergiaba
rendez6dnek a kozosségével és a pedagogusokéval, mikdzben felszabaditja az alkotd energidkat. Mint
a magasabb mindségl, komplex rendszerek altaldban kozvetett hatdsok sokasagdval szamol, amely a
célok iranyaban szinergidba rendez6dnek.

A jovo iskoldiban — a bizalomra és parbeszédre épiild tarsas kapcsolatok mellett — a digitalis
informécids rendszerek hasznélata képezi a szervezet miikodésének masik alapjat. Ma mér az
interneten tobb és frissebb tudas érhetd el, mint barmelyik tankonyvben. Az élen jard orszdgokban a
tanulas szerves részéve valt a szamitdgép hasznélat. Ez azonban csak akkor valhat — a fiiggdség helyett
- erbforrassa, ha egy egészséges kdzosségi kapcsolatrendszerbe tud dgyazodni. ,,Az a nemzet, amely a
digitalis kommunikacié robbanasszeri fejlodést els6ként kihasznalja, és Osszekoti az 0 tanulasi
technikakkal, vilagels6 lehet az oktatas terén”. (Dryden,Vos, 2004)

Ha a gyermekek segithetnek egymasnak, nem legy6zni akarjak, hanem tdmogatni egymast, mas lesz a
lélek, mas az ember! Onmagat, csaladjat, rokonait, kozosségét fogja tamogatni és nem hagyja soha
cserben. Ez a késztetés - beépllve a személyiségbe -, 20-30 év mulva valtozast indukél a korulottiink
levé vilagban.

Hasonl6 gondolatok megvaldsitasara szdmos reformiskola torekszik, és elszigetelten, jelentés anyagi
raforditasokkal létre is tudja hozni. A Tarsas Tanulés technoldgia azonban alkalmasnak bizonyult arra
is, hogy a roviden felvazolt elveket — bizonyos feltételek mellett - a tomegiskolakban is megvalositsa.

3. Téarsas Tanulas a gyakorlatban

A didkok kivalaszthatjdk munkatarsaikat, és velik egyiittmiikodve épitik fel sajat tudasukat. A
folyamatban kiilonb6z6é nézépontokbdl vizsgaljak meg a tananyagot, kénnyebben értik meg és jobban
emlékeznek ra.

3.1. Szervezeti keretek
3.1.1. A kiscsoportos szervezet

Az osztalyon belli kiscsoportok kialakitasa és miikodtetése a Tarsas Tanulds hatasmechanizmusanak
egyik meghatarozd eleme. A gyermekek az osztalyon belil 3-5 f6s csoportokat alakitanak Ki.
Térsaikat szabadon valaszthatjak meg.

A sikeres egyuttmiikodéshez szdmos képessegre van szilkség. Ahol az elsddleges szocializacio
zavartalan volt, ez az iskoldban sem okoz probléméat. Azoknal a didkoknal, akiknél ez kevésbé volt
eredményes, hosszabb tanulasi id6t igényel. A legkénnyebben azok tudnak kapcsolddni, akik kozott
van egy spontan vonzodas.

Kisiskolas korban az érzelmi motivaciok meghatarozéak. A program bevezetésekor kiiléndsen fontos
a gyermekek szamdara a biztonsagérzet megteremtése. Az Onkéntes csoportosulds ezt nyujtja a
gyermekeknek. Lehet6séget ad a megnyilasra, a félelem nélkili, Oszinte eszmecserére, ami
bekapcsolja az agy magasabb rendii funkcidit. A szabad valasztas alapjan torténd csoportalkotas
energiakat von be és milkodtet a tanulasi folyamatban. Az egymast jol megtalalt csoporttagok egy
érzelmi Ovezetet hoznak létre egymas kozott, melynek hatdsdra munkavégzé képességik
megsokszorozodik.

Az idedlis csoport mérete akkora, amelyet egy gyermek még atlat, tagjaira hatassal lehet, és lehetévé
teszi a tagok aktivitasat. Ez 3-4-5 f6. A nagyobb méretli csoportokban mar nem tud mindenki
bevonddni, hamar szétesik kisebb egységekre.

3.1.2. Csoportdinamika

Kutatasaink soran megvizsgaltuk a szabad valasztasok folyamatat. Néhanyan azonnal
megtalaljak hosszh id6ére szo6l6 tarsaikat, masok tobb csoportot is kiprobalnak. Az atalakulas
az egyes gyerekeknek ismételt préobatételt jelent mas-mas tarsak kozott, mikozben
megismerik sajat erdsségeiket €s gyengéiket, masok értékes tulajdonsagait, és ez hozzajarul az
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osztaly egeszének kolcsonds megismeréséhez is. A vandorléds hasznos tapasztalatok gyiijtését,
Uj és Uj kompetencidk megszerzését, személyiségiik lasst atalakulasat, fejlédését eredményezi.
Fokozatosan képessé valnak arra, hogy barmelyik tarsukkal egyiittm{ikddjenek, kialakul a masikra
valo6 odafigyelés képessége.

3.1.3. A csoportok fejlodése

Minden csoport - 1étrejottétél a megsziinésig - egy sajatos folyamaton megy keresztiil. Egy vagy tobb
0j tag belépésekor egymas felé Ovatos tapogatdzas, kozeledés figyelheté meg. A masodik szakasz a
konfliktusoké. Ekkor prdbaljak ki egymas hatarait. Veszekedések, hiszti, a beszolasok jellemzik az
id6szakot. A harmadik a normaképzés ideje, ekkor allapodnak meg a kdlcsondsen elfogadhatd
szabalyok és keretekben. A negyedik az igazi munka szakasz, amire a maga szintli teljesitmény és
kolcsonds tamogatas jellemzé. Végil az 6todik a levalas, a megsziinés és a gyasz ideje kdvetkezik.
Egy jol irdnyitott osztaly, 3-4 honap alatt érkezik a munkaszakaszba, ami akar éveken at tarthat.
Ekkorra az osztadlyban megsziinik a szembenallds, a beszolasok, a guny, kirekesztés. Egy
szeretetkdzosséggé alakul az osztaly, ahol mindenki tdmogatottnak érzi magat. EQymas segitése,
batoritasa, tanulas, a tudas értékké valik, a személyes identitas része.

3.2. Azidé strukturalasa

Természeti kornyezetiinkben, minden emberi tevékenységben, biol6giai miikodéseinkben ismeriink
ritmikus valtozasokat. Erre bandlis példak az évszakok vagy a szivverés, az alvas-ébrenlét stb. A
nevelési folyamatban is nagy jelentésége van a ritmikus folyamatoknak. A mindennapi egyuttlétek
ismétl6do, valtozatlan elemei biztonsagérzetet nyljtanak a gyerekeknek. A hagyomanyos tanitasban is
léteznek ilyen elemek (csongetés, felelés, Uj anyag, gyakorlas, hazi feladat stb.) A Tarsas Tanulas
program erételjesebben épit a természetes idéegységekre: a tandrak mellett témaegységeket, napokat,
heteket és évszakokat is tervez. A témaknak eleje és vége, bemelegedési, elmélytlési, elfaradasi és
levalasi szakaszai vannak.

3.2.1. A tanulasi folyamat szakaszai

A gyerekek érdeklédése felébred, megtanulnak valamit, gyakoroljak, majd bemutatjak, el6adjak a méar
»szinpadkész” ismereteket. Ezutan egymastol, a pedagdgustol visszajelzést, megerdsitést kapnak,
befejezik a tevékenységet, pihennek, és Gjrakezdik egy méas témaval. Ezek a szakaszok ciklikusan
kdvetik egymast.

Az érdeklédés felkeltése a kozos tervezéssel, a rahangolddassal indul, majd a pedagogus elmondja mit,
miért és milyen szervezésben, felépitésben fognak tanulni.

Az id6 leghosszabb részét egyéni és csoportmunka teszi ki. A feladat természetétdl fiiggden el6szor
egyénileg dolgoznak a gyerekek, majd kdzdsen. Az utdbbi helyzetben szabad a beszélgetés, és a
csoportok sajat itemezés szerint dolgoznak feladataikon. Ennek célja a folkésziilés az osztaly el6tti
bemutatkozasra. A csoportmunkat a pedagogus folyamatosan ellendrzi.

Jelentds id6t szentel a program a prezentaciokra, eléadasokra. Ez az id6szak a megmérettetésé, a tanult
ismeretek életre keltéséé, képzéséé, a gyerekek sokszinii bemutatkozasanak ragyogd lehetdsége, az
egyuttes élmények egyik forrasa. Ezt értékelés, megbeszélés koveti, amely egyébként folyamatosan
jelen van, de ekkor hangsulyozottan. Egymas munkait az eldzetesen megadott szempontok szerint
értékelik a csoportok (lasd: Szabaly-ABC).

A folyamatot egy algoritmusba szervezve ismételjiik, amelyben — a csoportok fejlédési folyamataval
parhuzamosan - egyre hosszabb id6t szanunk a csoportok 6nallé munkajara.

3.2.2. Anap, a hét

Reggel és a nap végén idét szanunk arra, hogy a gyerekek tudatositsak tevékenységiket. Reggel
minden csoport kap 10 percet, hogy elmondjék egymasnak az otthon torténteket, majd megbeszélés
kovetkezik a ,,mit fogunk aznap csinalni” témaban. A nap 10-20 percben az események lezarasaval,
atgondolésaval, értékelésével zarul.
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A hét onallo egység, amelynek sajat atmoszféraja, belsé rendje van. A pedagdgusok és a gyerekek
megujulva kezdenek dolgozni a hétvégi pihenés utan. A csoportok megbeszélik, mi tortént a hét
végén. Osszedllitjdk a heti tervilket, az aktualis projektet, ha kell, 0j Ulésrendet alakitanak Ki,
megegyeznek a hét szabalyaiban. A pénteki napon az osztdly Ujra atgondolja heti tevékenységét, és
szdmba veszi a torténteket. Kiértékelik a Szabaly-ABC alapjan szerzett pontokat. Egy dsszefoglal6
esemény zérja a hetet (példaul dramatikus jaték, babozas, arnyjaték), amely a héten tanultak
integralédasaban segit.

3.2.3. Az évek egymas utani sora

A program egyediilallé lehet6séget biztosit a gyerekek/fiatalok fejlodési folyamatahoz vald rugalmas
alkalmazkodasra. Egészen més mddszerekkel tanitjuk a 6 éves, a 12 vagy a 18 éves korosztalyt.

A hatranyos helyzetii (SNI, BTM) tanulok ,,integralodasa” két év alatt befejezddik. Ehhez a legtobb
tdmaszt személyes biztonsagélményiik megteremtése és a folyamat 6romteli, élvezetes eseménysorra
alakitasa adja. Az intimités, a szeretet €s a bizalom miikddteti az eredményes tarsas kapcsolatokat. Az
informalis szervezet (szimpatia csoport) megerdsitése elsopré erével noveli meg az ember tarsas
,mikddésének” hatékonysagat. Ezért itt a kényszerités és a hatalmi eszk6zok helyett a tdmogatas,
segitségnyujtds, megengedés, terelgetés, kornyezetalakitas jatszanak szerepet. A kdzdsen alkotott
szabalyrendszerek és a kordbban bemutatott folyamatok segitségével az integracié — ha lassu folyamat
is — de eredményes. A gyermekek hamar eljutnak a gyors, hatékony és korszerii ismeretszerzés
Oromeihez.

Munkacsoportokban kézosen dolgoznak, fejlédik egymas iranti érzékenységiik, fejlédik akarat erejik,
kommunikécids készséglk. Mivel a gyerekek a tanitasi 6ran a csoportokban folyamatosan alkalmuk
van a problémak, a feladatok megbeszélésére, a csoportfejlédés negyedik szakaszatol (a masodik év)
altaldnossa valik az osztalyokban a nyugalom. A magatartasi zavarok, rendetlenkedések megsziinnek.
A gyermekek a konfliktusaikat kiilsé beavatkozas nélkiil, az egymas iranti megértés és bizalom
szellemében rendezik el. A pedagdgusok kdzvetlen beavatkozasai fokozatosan csokkennek.

3.3.  Atanterv

A csoportos tanuldsszervezés megoldhatd barmely tanterv, tankonyv, tananyag alapjn, csak el kell
késziteni hozzd a csoportmunkahoz alkalmazhatdé feladatokat, feladatsorokat. A kovetkez6
munkafazisban, amikor a pedagdgusok mar rutinszeriien tudjak iranyitani a folyamatot, sor kerllhet
egyre tobb projekt megvaldsitasara, amely a tantargyak integraciojara épul.

3.4. A térelrendezése

Az iskolaban elt6ltott id6 talnyomd részében nem tanitas, hanem tanulds (tanuldsszervezes) folyik. Ezt
tikrozi a tér, a tanterem targyi berendezése.

Alsé tagozaton az egyéni és a kiscsoportos tanulas, a ,,mithelymunka” tereire és egy kozos térre van
szlikség. Az egyik ahhoz kell, hogy a gyerekek egymastol elszigetelve tudjanak tanulni, elkilonitett,
intim és biztonsagos kornyezetben, a masik tér az osztaly egésze elbtt zajlo tevékenységhez
(dramatikus jatékok elGadasa, kozos beszélgetés stb.) sziikséges korszerl elrendezés, ahol szembdl is
lathatjak egymast. A butorok természetesen atrendezhetok. Lényeges, hogy az osztaly otthonos és
ingergazdag legyen. Novenyek és kiséllatok jelenléte is fontos. Legyen a gyerekeknek sajat
szekrényuk, ahol konyveiket, ruhaikat stb. elhelyezhetik.

Az osztalyterem egyik falat a gyerekek munkainak a kidllitasara hasznaljuk. A masik fal a
pedagogusok didaktikai eszkozeinek felfuggesztésere szolgal. lIde keril a Szabéaly-ABC, a
kdnyvespolc stb.

A harmadik fal az okostabla, a tabla stb. elhelyezésére hasznalhatd. Célszerli (kiilonosen az elsd két
osztalyban) szényeget vagy agy-, fotelszerli butorokat elhelyezni, hogy ott a gyerekek
megpihenhessenek.
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3.5. A pedagogus feladatai

A pedagogus — felfogasunk szerint - elsdsorban vezetd, aki iranyitja a gyermek csoportok tanulésat.
Feladata sokkal komplexebb a hagyoményos fogalmi rendszerben alkalmazott ismeretkozl6-,
motivalo-, értékel6 szerepeknél. Tervezi, szervezi, irdnyitja, koordinlja, értékeli a tanulécsoportokban
folyd tanulasi folyamatot, a gyermekek kapcsolatrendszerét, egyméashoz valé viszonyait. A tanterv és a
taneszkdzok alapjan, igazodva a gyermekek fejlettségi szintjéhez, segédeszkozOket készit.
Lecsokkentve a kozvetlen ismeretkdzlés idejét feladatokat ad a csoportoknak, amit a gyermekek
egymas kozott elosztva és megbeszélve végeznek el. Ezaltal tobb ideje és energiaja lesz a személyes
kapcsolatok kialakitasara.

A térsas kapcsolatok fejlesztéséhez felhasznalja a csoportdinamika torvényszeriiségeit, egyenstlyba
allitja az egyiittmiikddés és a versengés folyamatait. A tantargyi ismeretek mellett a proszocidlis
viselkedés kompetenciainak fejlesztését is szem elétt tudja tartani (empatia, kolcsonds tisztelet,
segitségnyujtas és elfogadas, a partner gondolatmenetének kdvetése, szervezés-iranyitas, értékelés,
onellendrzés, az érzelmi intelligencia kompetenciai stb.) A felsobb évfolyamokban bizonyos
hangsulyeltolddas torténik a munkaszervezés iranyaba.

Kettds pedagdgusszerep kialakitasa valik lehet6vé: a csoporton beliil mint segit6, tamogatd, facilitator,
egyitt dolgozo viselkedik, az osztily elétt pedig mint vezetd, iranyitd, koordinald, értékeld.
Targyszerli, informativ, fejlesztd javaslatokkal tud segiteni a gyerekeknek, nem elnagyolt, sommas
megallapitasokkal, biralatokkal.

Sokkal tobb alkalma nyilik az egyes személyek apro elismerésére, motivalasara, segitésére.
Konkrétan, egyénileg ismerheti minden tanulo erésségeit és hidnyossagait, ezért a segitségnyujtas is
egyénre szabott, személyes torodéssé valik. Lehetdsége nyilik arra, hogy ne csak a tananyagra, ,,a
tudasra” figyeljen, hanem az egész emberre. Az osztaly a passziv, figyel6 (rendetlenkedd) szerepbol
Kilépve aktiv, egylittmiik6d6 csapatta valtozik.

3.5.1. Ertékelés, a tanulasi folyamat iranyitasa

A folyamat iranyitasanak, szabalyozasanak fontos eszkoze az értékelés. Amit mérni tudunk, amir6l
visszajelzéseket adunk, arra irdnyitjuk a figyelmet. Amire figyelunk, az fejlédik. Harom szempontot
vesziink figyelembe.

3.5.1.1. Az értékelés tartalma

A hagyomanyos tanitds az ismereteket, bizonyos készségeket és képességet, a magatartast és a
szorgalmat értékeli. A csoporttanitas joval szélesebb lehetGségeket kinal a kompetenciak sokoldald
visszajelzéséhez. Megjelenhetnek olyan készségek és képességek, mint a szervezOképesség, a
kooperativitas, a tolerancia, a humor, a viddmsag, a szelidség, a kedvesség sth., vagyis a neveltségi
szintre.

3.5.1.2. Az értékelés folyamata, Szabaly ABC

Az értékelés a frontélis tanitdsndl gyakran spontan alakul, a pedagdgus kedve szerint. A Tarsas
Tanulés programban az értékelés kritériumait elore tudjak a gyermekek, ezért 6k is torekednek a célok
elérésére. A Szabaly ABC keretében a program szabélyokat, igazodasi pontokat alakit ki, amelyek az
egyéni és tarsas kompetenciak széles korét feldlelik. A csoportok idérél idére elérik, meghaladjak
ezeket, ekkor Uj értékelési szempontokat adunk meg, amelyek ismét U] teljesitményekre sarkalnak.
Egy-egy csoport aktudlis szabalyrendszere igy a neveltségi szintje is utal. A szabalyok ki vannak
fliggesztve.

Négyféle szabalysort fogalmaztunk meg. Az els6 a csoportmunka végzéséhez sziikséges feltételeket
tartalmazza (pl.: halkan dolgoznak, nem veszekednek), a méasodik a beszamoldkat (pontosan a
kérdésre valaszolnak), a harmadik a kornyezet allapotanak rendezését segiti (tisztan tartjak a flizetet),
végil a negyedikkel a pedagogus irdnyitomunkajat értékelhetik a gyerekek (mindenkinek jutott az
érdekes feladatokbol).
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3.5.1.3. Az értékelés nyilvanossaga (személyiség- és csoportfejleszto értékelés)

Amikor az értékelés tartalmi és technikai kérdéseirdl volt szo, az egész osztaly elotti, nyilvanos
értékelésrdl beszéltiink. Ennek elénye és hatranya is, hogy mindenkihez szol. A pedagdgus osztaly
elétt elhangzo, nyilvanos értékelése befolyasolja a csoportok miikodését, a gyermeke egymashoz vald
viszonyét. Ez helyzetekt6l fliggben egyszerre lehet motivalo és fékezderd az egyes gyerekek szamara.
Példaul egy kedvezétlen tarsas pozicidban 1évé gyereknek adott erés nyilvanos dicséret a tébbiekben
féltékenységet ébreszthet, amit a sziinetben ,ledolgoznak™ rajta, igy esetleg a pedagdgus eredeti
szandékaval ellentétes hatast ér el. A biralat hasonloképpen kétélii lehet, attol figgden, hogy a tarsai
mellé &llnak-e vagy sem.

A kiscsoportos tanuldsszervezés lehetOséget teremt arra, hogy elvalasszuk egymastdl a nyilvanos
(mindsitd) és a kiscsoportos (fejlesztd) értékelési technikakat. A fejlesztd (kiscsoportos) értékelés
harom lépcsdben torténik.

Mivel a tanulasi folyamat egyik f6 szintere, ,,laboratériuma” a kiscsoport, elsé szinten itt torténik
minden didaktikai 1épcsé: az ismeretszerzEs, alkalmazas, rendszerezés, rogzités. Els6 1épcsGben az
értékelés, ellendrzés is kozvetlenil itt torténik, a gyerekek altal. A kiscsoportban elhangz6 megjegyzés
mar a kimondas pillanatdban valaszt, visszajelzést, értékelést kap. A csoport biztonsagot nyujtoé,
kedvezd interperszonalis légkore, a kapcsolatok kiegyensulyozottsaga lehetOvé teszi a gatlas- €S
félelemmentes megnyilvanulasokat. Ebben a helyzetben minden interakcio, értékelés, elemzés mély és
tartos hatésu.

A masodik 1épcsében az értékelést-ellendrzést a pedagogus végzi. Folméri a csoportokban az egyéni
elérehaladas titemét, kiadja az 0j feladatokat, a csoporton beliil ellendriz és értékel, amit a masik
csoportban nem hallanak. A gyerekek szamara ez biztonsagosabb, igy megnyilnak, dszintébbé valnak.
Az értékelésnek ez az intimitasa a kapcsolatok stabilitisaban mutatkozik meg, és hozzajarul az
osztalyokban a bizalom légkdrének megteremtéséhez. Mindez noveli a folyamat eredményességét.

Az értékelés harmadik 1épcséjeként a gyerekek az osztily el6tt szerepelnek. Ekkor mar tudjék a
tananyagot, és az el6adas, a szereplés tényezdire is figyelnek. Az intimitas helyzete, a bizalmas 1égkor
kedvez a mélyebb személyiségdimenzidkba hatol6 visszajelzéseknek, arnyalt és konkrét lehet. A
szélesebb nyilvanossag objektivebb, targyilagosabb, kevesebb védelmet nyujt az egyedi helyzetek
megitéléseében. Kedvez az intellektualisabb, targyilagosabb visszajelzéseknek.

3.5.2. A folyamatos fejlesztés stratégigja

A HKT-programot barmelyik iskolaban, évfolyamban és osztalyban be lehet vezetni. Lépésrol 1épésre
haladva, fokozatosan, egy hosszabb folyamat eredményekeént érhetjik el kiteljesedett formajat.

A folyamatban fejlédési szakaszokat tudunk elkiloniteni egymastél. Az osztaly egylittmiikodésének
fejlodése fokozatos. Ahhoz, hogy eljussunk az osztily Onszervezddésének, a gyerekek autonom
magatartasiva valdsanak stadiumaba, végig kell dolgozni a legjobb tarsadalmi hatter(i osztallyal is
kortilbeliil egy évet. Tapasztalataink szerint az elsé honapban 15-20 percenként kell a csoportok
munkajat értékeléssel megszakitani. Néha a versenyeztetés is motivalja Oket, ezaltal kedvet éreznek a
tanulashoz. Uj fejlodési szakasz, amikor a csoportok mar képesek egy-egy feladat 6nall6 elvégzésére.
Az onallosodas fokozatosan megy végbe: el6szor a pedagogus mintat ad egy anyag feldolgozasara,
majd a csoportok s legvégiil az egyes tanulok onallosulnak. Ha a feladat jo, meglepden 6nalldak a
gyerekek. Akkor jo egy feladat csoportmunkara, ha gondolkodtat, részfeladatokra bonthatd, nehéz, de
megoldhatd az adott csoport szamara, hosszabb ideig tart stb.

Fél év elteltével kialakul az egész oOran &t tartd csoportos, illetve 6nallo tanulds. Egy év mulva mar
Osszevont 6rak tarthatok és igy tovabb. A Kiteljesedett célallapot az, amikor a gyerekek teljes
onallosaggal tanulnak, és a pedagogus kdzvetlen irdnyitasara csak bizonyos munkaszakaszokban van
szilkség. Egy év utan a gyerekek 2-4 6ran at, megszakitas nélkil tudnak dolgozni. A jol megtervezett,
felépitett munkafolyamat, szabalyozas és iranyitas, mint egy ,lathatatlan kéz” elrendezi a diakok
kodzotti kapcsolatokat és a tanulasi folyamatokat egyarant.

A legkdnnyebben a matematika és az irodalom tantargyakkal lehet elkezdeni a munkét. A kooperacio
formait ezekben tudjak a gyerekek a leghamarabb kialakitani. Késobb a rajz, az ének, a technika és a
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kornyezetismeret johet, mig a legnagyobb nehézséget a testnevelés fogja jelenteni. Ebben mar a
pedagbgus és a gyerekek oldalardl egyarant nagy nehézségekkel taldlkozunk, mindazonéltal az
eredmények is itt lesznek a legszembetiinébbek. Szeptemberi kezdéssel (7-8 éves korban) november-
december hoénapokra érhet6 el, hogy kevesebb tanit6i iranyitassal, onalldan is tudjanak dolgozni a
gyerekek. Az els6 honapok hangos veszekedései lassanként természetes munkazajja csondesiilnek,
veégul — az év végére — egészséges vitakka alakulnak at.

3.6. Eredmények

Egy pedagogiai program sokféle nézdpontbol itélhetdé meg, a bdség zavaraval kiizdve ezekbdl
valogatunk.

A Térsas Tanulas (HKT) technologia a kornyezeti feltételek kialakitdsaval egyszerre képes az
eredményes nevelés és tanulas megvalositasara. Sok ezer sziild, gyermek, pedagdgus, kutatd
véleménye és tudomanyos vizsgalatok — 40 év tavlatabdl - egyre inkébb igazoljak a program sikereit.

3.6.1. Nevelési folyamatok

Egy longitudinalis vizsgalat keretében dsszehasonlitottuk két kisérleti és két kontroll osztaly kétéves
fejlodését (Benda,1994). A kontroll csoportok eredményei megfeleltek az orszagos trendeknek, (romlo
teljesitmény, elfordulas az iskolai értékrendtdl, az agresszid novekedése, romlo onkép, a kapcsolatok
leépiilése, szétesése, elbizonytalanodas stb.), a kisérleti osztalyok azonban mas fejlddési palyara alltak.

Az iskolaban alkalmazott technologia felerésitheti, de gyengitheti is a tarsadalmi kiilonbségek
kedvezodtlen hatasait. A nevelés és az oktatas hatékonysagat ugyanis a személyesség, vagyis az egyes
személyekhez valé alkalmazkodas hatarozza meg.

A bizalom, az egyittmikodés és a teljesitményértékek mentén kidolgozott technoldgia olyan
szemléletet, szervezetet, modszereket és eljardsokat kinal az eltérd személyiségek eltéré iranyu
fejlédési sziikségleteinek a hagyomanyosnal nagyobb mértékli kielégitésére, amely a tarsadalmi
kilonbségek kiegyenlitddése irdnyaban hat. Hatdsmechanizmusa a személykodzi kapcsolatok
rendezésével a latens, mély folyamatokra koncentral.

Egyik legfontosabb eszkdze ebben a szervezetfejlesztés, olyan szocialis strukturdk kialakitasa,
amelyek megkdvetelik az intenziv személyes kapcsolatokat, és kikényszeritik a pozitiv gondolkodas,
attitid és magatartas kialakulasat. A modszerek és eljarasok a gyermekek fejlédésével évrol-évre
folyamatosan fejlédnek.

A sajatos szervezeti kultira a leger6sebb motivaciot hordozo tudatalatti képleteket, neuroldgiai
struktdrakat aktivalja, amelyek megsokszorozzak a személyes és csoport teljesitményt. Olyan
rugalmas szervezetet miikddtet, amely az eltérd (és folyamatosan valtozd) igényeket egyéni és
csoportszinten egyarant jobban szolgalhatja. A kialakitott technol6gia biztonsagot és védelmet nydijt,
megsziinteti az elszigeteltséget, oldja a szorongast. Az egymastdl kapott megerésitések novelik az
Onbizalmat. Igazi teammunk&ban tobbet és intenzivebben, teljes személyiségiikkel foglalkoznak
egymassal és a tananyaggal, ami megnyitja a fejlédés utjat. A Tarsas Tanulds egyik lényeges
eredménye, hogy a feladatok megoldasdban a nézépontok Osszevetése mennyiségben,
id6felhasznalasban, mindségben megsokszorozzak az eredményességet és a kozos eredmények
minden gyermek szamara nagyobb sikert eredményeznek.

A gyerekek szamszerlien is megragadhato személyiségvaltozdsokon mennek keresztiil. Az iskolahoz
és a tanulashoz vald viszony tekintetében a program eredményei szembetiinbek. A gyerekek jobban
szeretnek iskol&ba jarni, ami a tarsadalmi értékrend elfogadasat, illetve a tudasértékekhez valo erdsebb
kotédést, tanulas hosszabb tavi eredményeit is befolydsolja. A szorongo, gatlasos gyermekek
kinyilnak, az agressziv, szembe szegiil6 magatartasformak eltiinnek, a gyermekek téarsas
(szociometriai) pozicidja kedvezden modosul. Tolerdnsabbakkd valnak, batrabban vallaljak
onmagukat, empatids és Oromkészségiik kifejezédik. A felndttekhez vald viszony, az 6nkép javul,
sikeresebbnek érzik magukat. A valtozasokat szamos teszteredmény, felmérés, attitiid vizsgalat,
jellemzés megerdsiti.
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3.6.2. Tanulmanyi eredmények

A tarsas kapcsolatok fejlesztése, egy komplex pszicho-neuro-szocialis folyamat transzferhatasaként
pozitivan hat a tanulméanyi eredmények alakulasara. A felmérések azt mutatjak, hogy szembetiing a
tanulasi motivacioban bekovetkezd valtozas. A vizsgalt osztalyok esetében a gyerekek tanulméanyi
eredményessége kevésbé fligg a gyerekek tarsadalmi hatterétél. A folyamatban a tanulmanyi
eredmények erételjesebben javulnak, mint a hagyoméanyos osztalyokban. A gyermekek (az
6nmagukhoz mért) korabbi teljesitményliket megsokszorozzak, a tudis megszerzésének vagya belsé
szlikségletté valik.

Az elmult évtizedekben szamos eredményvizsgalat készilt. Itt a Magyarorszagon rendszeresen végzett
orszégos kompetencia mérések sztenderd eredményvizsgalatabdl idéziink. Az adatokat az Egry Jozsef

Altalanos Iskolaban, Keszthelyen1 vették fel.

A vizsgalat lehetévé teszi a kisvarosi €s az iskolan bellli csoportok eredményeinek 6sszehasonlitasat.
Elészor a 2019-ben késziilt, 6.0szalyos matematika és szovegértés eredményeit mutatjuk be, majd a
parhuzamos osztalyok eredményeibdl kiolvashato képességfejleszt6 hatast, végiil a 2010-2019 kdzott
sziiletett eredmények idGsoros grafikonjait. Ebben az iskolaban 1995. 6ta éve tanitanak a bemutatott
modszertan elbirasai szerint (csak) az alsé tagozatos osztalyokban.

1. tblazat, Matematika, 6. évfolyam (Az dsszehasonlitott adatok magasabb értékei pirossal vannak jellve)

Ev A tanulok iskolai Kis varosok alt. isk. A tanuldk képességeloszlasa osztalyonként
atlageredmeénye atlageredménye — _
Standardizalt HKT Parhuzamos
képességpont osztaly
Minimum: 1270 1109
2019
1456 1449 Median 1505 1383
Maximum 1871 1889

forras: http://www.Kir.hu/okmfit/getJelentes.aspx?tip=t&id=037489&th=1 (letltési id6: 2022.04.24.)
Készitette: Toth Eva

2. tAblazat, Szdvegértés, 6. évfolyam

Ev A tanuldk iskolai Kis varosok alt. isk. A tanuldk képességeloszlasa osztalyonként
atlageredménye atlageredménye - _
Standardizalt HKT Parhuzamos
képességpont osztaly
Minimum: 1312 1119
2019
1525 1449 Median 1515 1474
Maximum 1940 1758

forras: http://www.Kir.hu/okmfit/getJelentes.aspx?tip=t&id=037489&th=1 (letltési id6: 2022.04.24.)
Készitette: Toth Eva

1 Az itt bemutatott elemzéseket Toth Eva igazgatond készitette.
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1.4bra, Képességeloszlas a két parhuzamos osztalyban matematikabol
forrds: http://www.kir.hu/okmfit/get)elentes.aspx?tip=t&id=037489&th=1 (letdltési ids: 2022.04.24.) Készitette: Toth Eva

A két parhuzamos osztaly képességeloszlasat tekintve azt latjuk, hogy a program szerint halad6 (’a’
osztalyok) egyik erGssége - matematika tantargyban - az lemaradasok csokkentése, szdvegértés
tekintetében pedig még erdteljesebben huzza felfelé minden tanulo teljesitményét.
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2.4bra, Képességeloszlas a két pArhuzamos osztalyban szovegértésbél
forras: http://www.Kir.hu/okmfit/getJelentes.aspx?tip=t&id=037489&th=1 (letoltési ids: 2022.04.24.)
Készitette: Toth Eva

A 2010-2019 kozott felvett idésoros eredmények mind matematikébol, mind szovegértésbol a program
stabil eredményességérél beszélnek. (Matematikabol 2016-ban jobb a parhuzamos osztaly
teljesitménye, amelynek magyarazatat 1-2 kivételes tehetségii tanul6 adhatja)
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A standardzalt képességpontok median értéke
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3.4bra, 2010-2019 kozott felvett idésoros eredmények, matematika, 6. osztaly
forras: http://www.Kir.hu/okmfit/getJelentes.aspx?tip=t&id=037489&th=1 (letltési idd: 2022.04.24.)
Keészitette: Téth Eva
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4.4bra, 2010-2019 ko6zott felvett idésoros eredmények, szovegértés, 6. osztaly
forrés: http://www.Kir.hu/okmfit/getJelentes.aspx?tip=t&id=037489&th=1 (letoltési idS: 2022.04.24.)
Készitette: Toth Eva

3.6.3. Orszagos versenyeredmények

Az elmalt évtizedekben szamtalan pedagégus vezette be és alkalmazta a technoldgiat
Magyarorszagon. Diakok ezrei vettek részt a legkiilonbozobb helyi, regionalis és orszagos ¢és
nemzetkozi tanulmanyi versenyeken.

Mivel a HKT nem tantargyi, hanem komplex személyiség-, és kozosség fejleszté eljards, az
eredményesseg nem csak egy-egy tantargyban, szakteriileten, vagy néhany kiemelked6 képességii
gyermekben, hanem minden tantargyban, nagyon sok gyermekben és az osztalyok, csoportok
kdzdsségek egészében évtizedek 6ta megmutatkozik.

A feldolgozas soran amulatba ¢jt6, hihetetlen siker sorozatokat lattunk, amelyeknek még az attekintése
is komoly feladat. Példakent a linken lathatd, hogy 2000-2015 kozott 4 pedagogusunk didkjai tobb
mint 500 alkalommal értek el helyezést a terileti és orszagos és nemzetkdzi tanulmanyi versenyeken.
(Benda,2021)

PedActa ISSN: 2248-3527


http://www.kir.hu/okmfit/getJelentes.aspx?tip=t&id=037489&th=1
http://www.kir.hu/okmfit/getJelentes.aspx?tip=t&id=037489&th=1

A Tarsas Tanulas Technolégia bevezetése Erdélyben

3.7. Tovabbképzések Erdélyben

Tovabbképzési rendszeriinket elméleti kutatasokra és az eléadasok, workshopok mellett sajat élményti
személyiség- és szervezetfejlesztési mddszerekre, tréningekre, "on the job" gyakorlati képzésekre
mentoralésra alapoztuk.

Erdélyben 2022-ben tartottunk eldszor felkészité tanfolyamot, melynek nyoman 17 pedagdgus kezdte
meg osztdlyaiban alkalmazni a Tarsas Tanulds technol6gidt. A harom napos elméleti felkészitd
tanfolyamot kovetéen kéthetente online csoportos és személyes mentoralassal tAmogattuk a program
elsajatitasat. A folyamatot az els6 tanév végén egy konferencia, majd egy irasbeli beszdmolé zérja,
ahol a kollégak bemutatjdk a Tarsas Tanulas elsajatitdsdnak elméleti és gyakorlati eredményeit. A
sikeres vizsgazok oklevelet kapnak, és felhatalmazést a program bemutatisara osztalyaikban. A
képzes fokusza a masodik évtol a taneszkdz készités.
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