-

(- )
e * Volume 13, Number 2, 2023
/ \4 l Y4 13. kétet, 2. szam, 2023
\ ‘ https://doi.org/10.24193/PedActa.13.2.3

TANARI MOTIVACIOS FAKTOROK SZEREPE AZ OKTATASI
INNOVACIOK KIDOLGOZASABAN

PEIg

THE IMPORTANCE OF TEACHER MOTIVATIONAL FACTORS IN
THE DEVELOPMENT OF EDUCATIONAL INNOVATIONS
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Abstract: Among the continuous challenges facing the world of education, the question is how
teachers can renew themselves, what competences they have to be able to serve the continuous
needs of the age. In the interviews with teachers, we tried to identify the motivational factors
established by the literature, and we were curious about what factors influence whether someone
becomes an innovative teacher. All this knowledge can be useful information for teacher training,
and they can help to develop an incentive system for teachers in the field, preventing them from
leaving the field. During our empirical research, we analyzed 24 interviews Atlas ie. with the help
of Our question is what are the motivational factors that enable teachers to make appropriate
professional decisions and that their pedagogical problem-solving ideas and innovations do not
remain isolated data. We investigated which motivational factors can be identified as drivers or
barriers to the development of innovations.
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1. Tarsadalmi-gazdasagi kihivasok

Az 21. szazad kihivasai, mint a fenntarthatosag, globalizacio, digitalizacid Gj innovacios teriletek
szamara nyitotta meg a lehetOséget. A tudasalapi tarsadalom oktatasért felelds valamennyi
szerepléjének kiemelt feladata, hogy olyan kompetencidk kialakitasat tizze ki célul, amelyek
segitségével a munkapiac minden szektora szamara korszerli, nyitott szemléletmddot érvényesito,
kooperaciora képes munkavallalok valjanak a fejlodés mozgatd eréjévé. Mindez az oktatasi tartalom
és a struktura folyamatos megujuléasat kdveteli. A vilag szamos orszaga néz szembe ezzel a kihivassal,
ugyanakkor Magyarorszag nemzetkozi szintli gazdasagi versenyképességének javitasa nem valosithatod
meg az oktatasban torténd jelentds valtozasok nélkiil. A nemzeti innovacios stratégiakat vizsgalva jol
lathatd, hogy a gazdasagi és a tarsadalmi fejlédés egyik jelentds szegmenseként vannak jelen, és a
fejlodés érdekében az oktatas agazaton belill lezajlo belso keletkezésii innovaciokat kiemelt tAmogatas
Ovezi (Fazekas, Haldsz & Horvéth, 2018, Gil, Moya & Bellido, 2018). A tarsadalmi atalakulas az
utébbi évtizedekben szémos olyan kihivassal szembesitette az oktatasi rendszereket, amelyek a
hagyomanyos szervezeti, tartalmi és modszertani megoldasokkal mér nem vagy csak nagyon nehezen
kezelhetok. Az iskolak a vilagon mindeniitt 11j utakat keresnek nevelési programjainak fejlesztése és a
tanulok eredményességének javitasa érdekében. Az OECD orszagok kdzoktatasért felelés miniszterei
mar 2010-ben kozds nyilatkozatban fogalmaztdk meg, hogy a kozszféra eredményességének
javitdsaban meghatarozd szerepe van az innovacionak. Az oktatasi rendszer hatékony mikodésének
kulcsa a jo pedagdgus. Ezt tAmasztja ald az OECD-kutatds és akcioterv (Teachers Matter, 2005),
amely a minGségi oktatasra elszant pedagdgusok palyara vonzasat tiizte ki célul. Fontos észrevenni,
hogy egységes valaszok nem adhatok az oktatés vilagaban a probléméak kezelésére. A pedagdégusok
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megfeleld motivacidés bazisanak koészonhetéen olyan dontések meghozatalara képesek, amelyek
regionalis, helyi szinten elengedhetetlenek a tanuldi eredményesség érdekében.

2. A szakmai tokeelmélet szerepe a pedagégusok motivaciojaban

Hanushek, Rivkin & Kain (2005) felhivjak arra a figyelmet, hogy az iskolak kozti
teljesitménykiilonbség leginkabb a tanari mindség kiilonbségeibdl eredeztethetd. Ezt erdsiti meg a
McKinsey-jelentés (2007) is, amely az oktatasi rendszer jo teljesitményéhez harom tényez6 egylittes
megvalosulasara hivja fel a figyelmet, amely kiemeli a tanari munka mindségét: megfeleld emberek
orientdlddjanak a tanari palya irdnt, képzésiik sordn eredményes oktatokka valjanak, és minden
gyermek szdmara a legmagasabb szinvonall oktatast biztositsa a rendszer. Hargreaves és Fullan
(2012) szakmai t6ke-elméletében is ravilagit arra, hogy a pedagogus hivatasra vonatkoztathaté human,
szocialis és dontési tOke meghatarozo az iskolai eredményesség érdekében. A human téke az egyéni
tulajdonsagok, ismeretek, készségek 0sszességét jelenti. A szocidlis toke a kapcsolatrendszerben 1évo
er6forrasokra vonatkozik, kiilonos hangsulyt fektetve az egyiittmiikodésre. A dontési toke a mindségi
munkat végzo, tapasztalt kollégak melletti szakmai tapasztalatszerz€sbdl szarmaztatott eréforras. A
szakmai ismereteken tal hangsulyossa valik az egyiittmiikodési képesség, hiszen a pedagdgusoknak
folyamatosan dsszetett helyzetekre reagald dontéseket kell hozniuk (Nagy, 2017). Az egyéni szakmai
problémamegoldas tulmutat az aktualis szituacion, a pedagdgus innoval, s ezzel egy olyan szakmai
dontést hoz, hogy az egyszeri aktualis problémamegoldason tul képes a jelenségeket rendszerben latni,
masoknak is felkindlni a megszerzett tudasat. A tanari hatékonysag tehat dsszetett tékemodellbdl
vezethetd le: a szakmai toke bovitése magaban foglalja a tudas és a készségek megszerzését (human
toke), az egyiittmikodésen alapuld tanulasi kdzosségek haldzataiban vald részvételt (tarsadalmi toke)
¢és a szakmai dontés gyakorisaganak a képességét (dontési téke) (Nolan-Molla, 2017). Tény, hogy a
tanar munkaja nagyon is szamit, nagymértékben kihat a tanulok eredményességére. Mivel a
versenyképesség, a tudasalapl tarsadalmak fenntarthatdsaga prioritast élvez nemzetkdzi és hazai
szintéren egyarant, ezért az oktatas felértékel6dése tapasztalhatdo, melynek kulcsszerepléi a
pedagogusok (Paksi, Schmidt, Eisinger & Felvinczi, 2015). Humén tokéjiik birtokdban szakmai
kooperacidjuk soran a dontési tokéjik segitségével képesek reagalni a megvaltozott szituaciokra
(Hargreaves és Fullan, 2012). Folyamatos szakmai fejlédésiik az aktivizalhatd motivacios bazisuk
forrasa. A szakmai fejlédésen til szamos egyéb tényez0 meglétéhez koti a szakirodalom a
pedagogusok motivaciojat, kulonvalasztva az extrinzik és intrinzik motivacios tényezéket. Az intrinzik
motivacié belsé hajlammal azonosithatd, amely az ujdonsag és a kihivas keresésére iranyul. Az
extrinzik motivacio soran a viselkedés motivacidjaban valamilyen kiildd tényezd jatszik szerepet
(Paksi, et. al., 2015). Mindkét tipus esetében azonosithatok individualis és a tanari palyahoz kothetd
motivacios faktorok. Az egyéni belsd motivaciok koézé sorolhatdo az altruisztikus motivacio:
tarsadalmi hozzajérulés, a tanari munka tarsadalomformal6 szerepe (Watt, Richardson, Kunter, Beyer,
Trautwein & Baumert, 2012), a palya 6njutalmazé karrier jellege (Chrappéan, 2012), az 6nmegval6sitas
(Manuel és Hughes, 2006), tudasatadds 6nmagabdl eredd szépsége (Barmby, 2006) és a maradando
értékek létrehozasa (OECD, 2005). A tanari palyahoz kd&theté belsé motivaciok faktorai: a
gyermekekkel val6 foglalkozas 6rome (Kocsis, 2002; Chrappéan, 2012), a tanuldk segitése sikereik
elérésében (Barmby, 2006), hatassal lenni a didkok életére (Jenkins et. al., 2011), az emberekkel vald
foglalkozéas 6réme (Schultz, 2001). Az egyéni kiilsé motivaciok kozott talaljuk a szakmai fejlédés
(Kocsis, 2002) és az értelmiségi karrier épitésének lehetOségét (Jancsak, 2010), a csaladdal,
maganélettel valod Osszeegyeztethetoséget (Jenkins et. al., 2012). A tanari palya kiils6 motivacios
elemei kozé sorolhatok a korabbi tanitassal kapcsolatos pozitiv tapasztalatok (Berger-D’Ascoli, 2012),
munkaltatoi elvarasok (Chrappan, 2012) és a munkakorilményekkel kapcsolatos tényezdk, a jo
tantestuleti legkor, a tanari munkéval valé elégedettség (Chrappén, 2012). Hazankban egy 2020/2021-
es adatfelvételen alapuld nagymintas kutatds foglalkozott a palyan 1évé pedagdgusok
palyamotivacidjaval (Paksi, 2023), amely eredményei hasonlésagot mutattak a pedagdgusok palyan
maradasat segitd tényezOok kozott a palyamotivaciok feltarasara irdnyul6 orszadgos reprezentativ mintan
késziilt kutatas (Paksi et al. 2015) eredményeivel. Mindezek megerdsitették, hogy a palyavalasztasra
és a palyan maradasra jelentds mértékben az intrinzik motivacios faktorok hatnak jelentés mértékben.
Kutatasunk soran a pedagogusokkal készitett interjukban igyekeztiink azonositani a szakirodalom altal
is megalapozott motivacios tényezoket, ugyanakkor arra voltunk kivancsiak, hogy valoban az intrinzik
motivacids tényezok gyakorolnak-e jelentés hatast arra, hogy valaki innovativ pedagogussa valik.

Volume 13, Number 2, 2023



28 HORNYAK Agnes, PUSZTAI Gabriella

Mindezek az ismeretek hasznos informacidi lehetnek a tanarképzésnek, illetve a palyan 1évd
pedagogusok 06sztonzé rendszerének kidolgozasahoz nyujthatnak segitséget. Kutatdsi kérdésunk
tovabba az, hogy melyek azok a motivacios tényezok, amelyek képessé teszik a pedagdgusokat arra,
hogy megfeleld szakmai dontéseket hozzanak, és a pedagdgiai problémamegoldd 6tletiik,
innovaciojuk ne maradjon elszigetelt adatnak, illetve, hogy melyek azok a tényezOk, amik az
innovéciok kidolgozasanak gatjaként azonosithatok.

3. Modszertan

A kutatdsunk soran intézményi csoportokat alakitottunk ki, s pedagogusaik kozil valasztottuk ki
vélaszaddinkat. A vizsgalt Eszak-Alfold és Eszak-Magyarorszag régié négy megyéjében (Borsod-
Abauj-Zemplén, Heves, Szabolcs-Szatméar-Bereg és Hajdu-Bihar megye) a kozépfokd intézmények
(gimnazium, szakmat ad6 intézmények) pedagdgusaival készitettlink strukturdlt interjukat. Egyrészt
12 olyan pedagbgussal, akik 2010 és 2015 kozott olyan akkreditalt oktatasi innovécidjukkal
gazdagitottak intézményeik szakmaisagat, amelyek az Educatio Szolgaltatéi Kosar Adatbazisban!
megtalalhatoak. Tovabba a holabda mddszer segitségével olyan pedagogusokat kerestiik meg (12 16),
akik innovativ tipust intézményekben tanitanak, ugyanakkor nem nyujtottak be akkreditaciora oktatasi
innovaciokat. Igy osszesen 24 fovel késziiltek el a strukturalt interjuk. A félig strukturalt interjik
szOvegeit kvalitativ szdvegelemzésnek vetettik ala az Atlas Ti.7 program segitségével. A
tartalomelemzés eljarasaval lehetévé valt a visszatéré motivumok objektiv elemzése. A
szovegkorpuszok egyes szakaszait kodokkal lattuk el, ugyanakkor magan a szdvegeken nem
végeztiink beavatkozést. A kddolds soran kevert (induktiv és deduktiv) eljarast alkalmaztunk. A
deduktiv elméletvezérelt eljaras sajatossdgainak megfelelden a kutatds el6tt a vizsgalt dimenziok
alapjan kialakitottuk azokat a szempontokat, amelyek a késébbi kodhaldo kodrendszerét adtak
(deduktiv elméletvezérelt kodolas). Ezt kovetben az élettorténetek egyéni konstrukcidinak
leképezddései mentén induktiv eljarast is alkalmaztunk, a fékodokhoz tartozd szovegszegmenseket
szétbontottuk, alkddokat hoztunk létre (adatvezérelt elemzés). A vaéltoz6 orientélt/témacentrikus
elemzésnek megfeleléen a kutatasi dimenzidk mentén klasszifikaciot végeztiink. Az interjuk elemzése
soran arra helyezziik a hangsulyt, hogy mintazatokat alakitsunk ki. A hasonlésagok és a kiillénbségek
feltardsa egyarant fontos a jelenségek megragadasa miatt (Mitev, 2012). A grounded theory alapjan a
kutatasunk tulhalad az élettorténetek strQi leirdsan, és toreksziink az eldzetesen kialakitott kodhalod
kategoria rendszere mentén a vizsgalt jelenségeket tanulmanyozni, 6sszehasonlitani, rendszerezni.

4. Eredmeények

Elészor azokat a szovegeket vizsgaltuk meg Atlas Ti.7 szovegelemzd program segitségével, amelyeket
az oktatasi innovacidkat benyujtd pedagdgusok nyilatkoztak. A szakirodalomban feltart kiilsé és a
belsé motivacidhoz kapcsoldodd individualis és munkahoz kothet faktorok jelenléte megfigyelhetd
volt esetiikben, illetve tovabbi meghatarozo tényezdket is azonositottunk a bejegyzett innovaciok
kidolgozasaban (1. tablazat).

1. tblazat. Motivacios faktorok és alfaktorok az oktatasi innovaciot kidolgozo6 kérében

Szuperfaktor Faktor Alfaktor
Individualis A pélya jutalmazo karrier jellege
belsd
motivacio Onmegvalositas, valtozatossag

Tudasatadas onmagabol eredd szépsége
Maradandd értékek atadasa

Belsé Gyerekekkel valo foglalkozas éréme

(intrinz_ik) Munkéhoz Tanuldk segitése sikereik elérésében

motvacid kothetd belsé | Hatéssal lenni a tanulok életére
motivacio Sziildi kapcsolattartds lehetdsége

Az iskola népszeriisitése

LA »Szolgaltatéi Kosar” az Educatio Kft. elektronikus informacios rendszere. Az adatbazis a TAMOP 3.1.4. keretében
megvalosuld ,,Kompetencia alapti oktatds, egyenlé hozzaférés - Innovativ intézményekben” cimii palyazat keretében
gylijtdtte Ossze szakértdi eljarasrend alapjan a jo gyakorlatokat 2010 és 2015 kozott. Az adatbazis a kosar.educatio.hu
feliileten érhetd el.
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Szakmai fejlodés lehetosége
Individualis Allasbiztonsag
kiilsé Anyagi juttatasok
Kiils6 (extrinzik) motivacio Ertelmiségi karrier épitésének lehetésége
motivacio Korabbi tanulassal, tanitassal kapcsolatos
Munkéhoz pozitiv tapasztalatok
kothetd kiilsé | Munkaltatoi elvarasok
motivacio Munkaltatdi tamogatas
Szakmai kapcsolattartas mas intézményekkel,
szervezetekkel

A korabbi kutatasi eredményekben is megerdsitett belsd individualis motivacios tényezok azonositasra
kerlltek a vizsgalatunk sorén: a palya jutalmazé Karrier jellege, 6nmegvalésitas, valtozatossag igénye,
a tudasatadas onmagabdl eredd szépsége, maradandé értékek atadasa, gyerekekkel valo foglalkozas
orome. A munkahoz k&thetd belsd motivacids tényezok esetében a tanulok segitésén tul a sikereik
elérésében, hatassal lenni az életiikre, fontos szerepet tulajdonitottak az interjhalanyok a sziil6i
kapcsolattartas lehetéségének és az iskola népszertisitésének. A kiilsé individualis motivacios
tényezok korében azonositottuk a szakmai fejlédés lehetdségét, az allasbiztonsdg fontos szerepét, az
anyagi juttatasok jelentOségét és az értelmiségi karrier épitésének lehetdségét. A munkahoz kothetd
kiils6é motivacios tényezok esetében fontosnak vélték az interjualanyok a korabbi tanulassal, tanitassal
kapcsolatos pozitiv tapasztalatok szerepét, a munkaltatoi elvarasok 6sztonzo szerepét €s a munkaltatoi
tamogatast. Tovabba e korben azonositottunk egy tjabb motivacios tényezot, amely mas
intézményekkel, szervezetekkel torténd kapcsolattartas Osztonzo hatasat jelentette az oktatasi
innovaciok kidolgozasara ¢€s bejegyeztetésére. A kutatds eredményei megerdsitették Hargreaves és
Fullan szakmai t6keelmélet-modelljét, miszerint az innovativ pedagogus torekszik sajat szakmai
tokéjének fejlesztésére, mikdzben folyamatosan bdviti a kapcsolatrendszerét, és mindezek segitségével
a dontési toke birtokaban hatékonyan reagélni a pedagogiai szituaciokra.

A tovabbiakban azt vizsgaltuk, hogy mely motivacidos tényezok hianya akadalyozta az oktatasi
innovaciok kidolgozasat és annak bejegyeztetését abban a 12 f6s pedagogus csoportban, amelybe azok
a tanarok tartoznak, akik nem jelentettek be innovaciokat, és gyenge innovacios aktivitast mutatnak
tantestiileten beliil. A motivacioval kapcsolatos kutatasunk elsé szakaszaban feltart serkent6 faktorok
hianya nem minden esetben azonosithato, Gjabb tényezok meglétét tartuk fel a motivacio hianyaval
kapcsolatosan (2. tablazat).

2. tablazat. Motivaci6 hianya az oktatasi innovaciok be nem jegyeztetésével kapcsolatosan

Szuperfaktor Faktor Alfaktor
Onmegvalositas, valtozatossag igényének hianya

Individualis belso

motivacio Onbizalomhiany
Belsé hianya Kiéges
(intrinzik) Munkahoz kéthetS ["\aganéleti valsag
motvacié kiils6 motivacié

Hatassal lenni a tanuldk életére

Generécidk kozti kilonbségek

Mddszertani hidnyossag

Tantargyi mddszertani kihivas hianya
Individualis kiilsé | Szakmai fejlodés lehetdségének hidnya

motivécio hidnya | Anyagi juttatasok hianya

Korabbi tanuléssal, tanitissal kapcsolatos negativ

hidnya

Kiilsé tapasztalatok

(extrinzik) Talzott munkaltatoi elvarasok

motivacio Munkahoz kothetd | Nem megtermékenyité/
kiilsé motivacio ellenséges munkahelyi, tantestileti légkér
hidnya Tulterheltség

Kollégak érdeklédésének hianya
Eltéré szakmai érdeklédési irany a kollégak kézott
Informacio hianya
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Az individualis belsé motivacid hianyat jelentd 6nmegvaldsitds, valtozatossdg igényének hidnyan és
az onbizalomhianyon tul azonositasra kerllt a kiégés, a magénéleti valsdg okozta nehézségek. Az
egyéni munkahelyhez kdtheté motivacio hianyaként talalkoztunk a tanuldk életére gyakorolt alacsony
hatasfokkal, tovabbd a generdcidok kozti kilonbségek, a mddszertani hidnyossag, a tantargyi
modszertani kihivasok hianya is megjelent a koriikben. Az individualis kiilsé motivacié gatjaként a
szakmai fejlédés és az anyagi juttatdsok hianyat is azonositottuk. A munkéhoz kapcsolodo kiilsé
motivacid hianyaként megjelentek a kordbbi tanuléassal, tanitassal kapcsolatos negativ tapasztalatok, a
talzott munkaltatéi elvardsok, a nem megtermékenyitd, ellenséges munkahelyi légkdr, illetve
azonositottunk tovabbi egyéb negativan befolyasolo alfaktorokat mint a tulterheltség, a kollégak
érdeklddésének hianya, eltérd szakmai érdeklddési irdny a kollégak kozott és az informaciodhiany. A
motivacidé hidnyat mutatd tényezok tobb esetben mdar a palyakezdést kovetd években azonosithatok
voltak, amelyek kezeletlensége tovabbi motivacios tényezok hianyaval parosult, amely nem kedvezett
az innovativ magatartasnak.

5. Osszegzés, kovetkeztetések

Mindkét pedagdgus csoport esetében azonositasra keriiltek a belso és kiilsé egyénnel és munkahellyel
kapcsolatos motivacios tényezOk egyarant. Egy korabbi kutatasunk (a pedagogusok életutjanak
vizsgalata a human és a tarsadalmi toke felhalmozasanak dimenzidiban) arra mutatott ra, hogy a
felsGoktatasi extrakurrikularis vallaldsok, illetve a nyitott, sokszini (intézmények kozotti és
orszaghatarokon ativeld) szakmai kapcsolathald, a szakmai Onmegvalositassal bovitett gazdag
szerepértelmezés, aktivitas eldre jelzi az innovacidt bejegyzd pedagogus tipusba tartozast. Osszevetve
a pedagogusok motivacios hajlandosagaval folytatott vizsgalatunk soran kapott eredményekkel arra a
kovetkeztetésre jutottunk, hogy megerdsitést nyert a korabbi megallapitasunk, mely szerint a
bejegyeztetés motivacios hianyanak hatterében azoknak a munkahoz kotheté kiilsé motivacios
tényezoknek a hianya all, amelyek mar a korabbi életéveikben is azonositasra keriiltek a sziik szakmai
kapcsolathald, a szakmai 6nmegvaldsitas hianyanak vonatkozasaban. A tanuldi eredményesség kulcsa
az, hogy a tanarok képesek legyenek szakmai bazisukra alapozva meglévé kapcsolati tokéjiik
felhasznalasaval dontési tokéjiik aktivalasara, s ezaltal adekvat valaszokat adjanak a kihivasokra,
hozzanak létre j6 gyakorlatokat. Az innovaciok bejegyeztetésével kapcsolatos motivacios bazis alapja
egyéni tényezOkon alapul, amely magaban foglalja az egyéni €s a munkahelyi motivacids faktorokat
egyarant. A korabbi életlt vizsgalatokkal dsszevetve az eredményeinket tehat azt tapasztaltuk a
bejegyeztetd pedagdgusok korében, hogy egy erds belsé motivacios bazis inspiralja 6ket, mikdzben
kiils6 szakmai kapcsolataik birtokaban képesek a szakmai dontéseik meghozatalara, ezaltal az
onmegvaldsitasra. Kutatasunk arra is ravilagitott, hogy a sziiléi bevonodas a pedagogiai munkaba
0sztdnzi a tanarokat oktatasi innovaciok kidolgozasara. Kutatasunk arra is felhivta a figyelmet, hogy
az innovativ pedagdgusok rendszer- és intézményi szintli tdmogatasa, segitése elengedhetetlen a
tanul6i eredményesség fokozasdban. Ezért az oktataspolitikai dontések soran rendkivil fontos
figyelembe venni, hogy az alkoto, 11jitd, kutaté pedagogus palyafutasat 6sztonzo rendszer kidolgozasa
sziikséges. A folyamatos szakmai fejlodést és az innovacios potencialt fejlesztd, timogatd jogszabalyi
keretek megteremtése ¢és stabilitasa alapvetd feltétele az oktatas mindségi fejlesztésének. A
tanarképzésben sziikséges nagyobb hangsulyt adni a folyamatos szakmai fejlédésre valo igény
kialakitasanak, a kihivasokra torténd, tudomanyos, szakmai igényti reagalasra valo felkészitésnek. A
tanartovabbképzések soran fejleszteni sziikkséges a pedagdgusok egyiittmikodését segitd
kompetenciakat és a problémamegoldo képességiiket, melyek segitségével a meglévd tudasukat uj
Osszefiiggésekbe képesek agyazni a jovében.

Bibliogréafia
Barmby, P. (2006) Improving teacher recruitment and retention: the importance of workload and pupil
behaviour. In: Educational Research, 48/3, 247-265.

Berger, J.-D’Ascoli, Y. (2012) Becoming a VET teacher as a second career: investigating the
determinants of career choice and their relation to perceptions about prior occupation. In: Asia-Pacific
Journal of Teacher Education. 40 (3), 317-341.

PedActa



Tanari motivacios faktorok szerepe az oktatasi innovaciok kidolgozasaban 31

Chrappén, M. (2012) Elégedettség és mobilitasi esélyek a pedagdgusképzésben végzettek korében.
Online; https://www.felvi.hu/pub_bin/dload/DPR_kotet frissdiplomasok2011/11 chrappan.pdf
2019.10.11.

Fazekas, A. — Halasz, G. — Horvath L. (2018) Innovaciok és innovacios folyamatok a magyar oktatasi
rendszerben. In: Educatio, 27 (2), 247-264.

Gil, A. J., Moya, B. R., Bellido, J. M. (2018) Impact of Teacher Empowerment on Innovation, Online:
http://dx.doi.org/10.20944/preprints201806.0081.v1. 2018.10.15.

Hanushek, E. A. — Rivkin, S. G. — Kain, J. F. (2005) Teachers, Schools, and Academic Achievement.
Online: http://hanushek.stanford.edu/publications/teachers-schools-and-academic-achievement.
2021.02.13.

Hargreaves, A. — Fullan, M. (2012) Professional Capital: Transforming Teaching in Every School.
Teachers College Press

Jancsik, Cs. (2010). Ertékvalsag és értékvalsag a tanarképzds hallgatok vilagaban. In Cs. Csikos & L.
Kiny6 (Szerk.), Uj torekvések és lehetéségek a 21. szdzadi neveléstudomdnyban. 10. Orszagos
Neveléstudomanyi Konferencia. Program és Osszefoglald (pp. 222). SZTE BTK Neveléstudomanyi
Intézet; MTA Pedagdgiai Bizottsag.

Jenkins, K.-Reitano, P.-Taylor, N. (2011) Teachers is the Bush: Supports, Challenges and Professional
Learning. In: Education in Rural Australia 21 (2) 71-85.

Kocsis, M. (2002) Tanarok véleménye a palyardl és a képzésrél. In: Iskolakultira 12 (5). 66-78.

Manuel, J.-Hughes, J. (2006) It has always been my dream’: exploring pre-service teachers’
motivations for choosing to teach. In: Teacher Development, 10/, 5-24.

McKinsey, C. (2007) Mi all a vilag legsikeresebb iskolai rendszereinek teljesitményének hatterében.
Online: http://mek.oszk.hu/09500/09575/09575.pdf. 2020.04.30.

Mitev, A. Z. (2012) Grounded theory, a kvalitativ kutatds klasszikus merfoldkove. In:
Vezetéstudomany, XLIII/1. 17-30.

Nagy, K. (2017) Tanul6 pedagogusok és az iskola szakmai t6kéje. In: Neveléstudomény 2017/3, 51-
54.

Nolan, A. — Molla, T. (2017) Teacher confidence and professional capital. In: Teaching and Teacher
Education, 62., 10-18.

Paksi, B. (2023) Kitart-e a bels6 motivaci6? A (még) palyan 1évé pedagdgusok palyamotivacioi. In:
Educatio, 32, 1, 68-84.

Paksi, B.-Schmidt, A.-Eisinger, A.-Felvinczi, K. (2015) Gyakorl6 pedagdgusok palyamotivécidi. In:
Educatio, 2015/1, 63-82.

Schultz, P. A., Crowder, K. C., & White, V. E. (2001). The Development of a Goal To Become a
Teacher. In: Journal of Educational Psychology, 93(2), 299-308. https://doi.org/10.1037/0022-
0663.93.2.299. 2021.12.01.

Teachers Matter (2005) Teachers matter: Attracting, developing and retaining effective teachers.
OECD-Education Committee, Paris. Online: http://www.oecd.org/dataoecd/39/47/34990905.pdf
2019.05.12.

Watt, H.-Richardson-Klusman, U.-Kunter, M.-Beyer, B.-Trautwein, U.-Baumert, J. (2012)
Motivations for choosing teaching as a career: An international comparison using the FIT-Choice
scale. In: Teachnig and Teacher Education, 28/6, 791-805.

Volume 13, Number 2, 2023


https://www.felvi.hu/pub_bin/dload/DPR_kotet_frissdiplomasok2011/11_chrappan.pdf
http://dx.doi.org/10.20944/preprints201806.0081.v1
http://hanushek.stanford.edu/publications/teachers-schools-and-academic-achievement
http://mek.oszk.hu/09500/09575/09575.pdf
https://doi.org/10.1037/0022-0663.93.2.299
https://doi.org/10.1037/0022-0663.93.2.299
http://www.oecd.org/dataoecd/39/47/34990905.pdf

32 HORNYAK Agnes, PUSZTAI Gabriella

Szerzok

HORNYAK Agnes, Debreceni Egyetem, Human Tudoméanyok Doktori Iskola, e-mail:
agneshornyak07@gmail.com

PUSZTAI Gabriella, Debreceni Egyetem, Huméan Tudomanyok Doktori Iskola,
e-mail: gabriella.pusztai@gmail.com

Koszonetnyilvanitas: MTA-DE-Csalddok és Tanarok Kooperacidja Kutatocsoport.
Debreceni Egyetem Nevelés -és Miivel6déstudomanyi Intézet

PedActa



