1. A képzési program adatai

A TANTARGY ADATLAPJA

1.1 Fels6oktatasi intézmény

Babes-Bolyai Tudoméanyegyetem

1.2 Kar Pszicholdgia és Neveléstudomanyok Kar
1.3 Intézet Pedagdgia és Alkalmazott Didaktika

1.4 Szakterulet Pedagdgiai modul 11

1.5 Képzési szint MA

1.6 Szak / Kepesités Minden szak

2. A tantargy adatai

2.1 A tantargy neve:
Oktatasmenedzsment

Oktatasi intézmenyek menedzsmentje

2.2 Az elbadasért felelds tanar neve:

dr. Demény Piroska, docens

2.3 A szeminariumért felelds tanar neve: dr. Demény Piroska, docens

2.4 Tanulményi év

2

2.5
Félév

3 | 2.6. Ertékelés vizsga | 2.7 Tantargy Valasztahatd
maodja tipusa

3. Teljes becsiilt id6 (az oktatasi tevékenység féléves oraszama)

3.1 Heti 6raszam 3 melybd6l: 3.2 1 3.3 szeminarium/labor | 2
eldadas

3.4 Tantervben szerepl6 ossz-Oraszam | 126 | melybdl: 3.5 56 | 3.6 szeminarium/labor | 28
eléadas

A tanulmanyi id6 elosztasa: ora

A tankonyv, a jegyzet, a szakirodalom vagy sajat jegyzetek tanulmanyozasa 10

Konyvtarban, elektronikus adatbazisokban vagy terepen vald tovabbi tajékozddas 10

Szeminariumok / laborok, hazi feladatok, portoféliok, referatumok, esszék kidolgozasa 15

Egyéni készsegfejlesztés (tutoralas) 5

Vizsgak 2

Mas tevékenységek: ..................

3.7 Egyéni 42

munka

0ssz-Oraszama

3.8 A félév 126

0ssz-0raszama

3.9 Kreditszdm 3

4. Eléfeltételek (ha vannak)

4.1 Tantervi

4.2 Kompetenciabeli

Pedagogiai alapfogalmak adekvat hasznalata és neveléstudomanyi
alapismeretek birtoklasa

5. Feltételek (ha vannak)

5.1 Az el6adas

lebonyolitasanak feltételei

megfeleld férdhellyel rendelkezd és projektorral felszerelt terem




5.2 A szeminarium / labor
lebonyolitasanak feltételei

mozgathato padok és asztalok, projektor,
internetkapcsolat, CD, flipchart, filctoll

laptop, hangfal,




6. Elsajatitando jellemzo kompetenciak

Szakm e Kiilonbozd é¢letkori sajatossaghoz képzési szinthez és célcsoportokhoz adaptalt oktatasi vagy
. nevelési programok tervezése
al e Az iskolai csoport, az oktatdsi folyamat és a célcsoport sajatos szocialis tanulasi/ integralasi
kompe tevékenységének menedzserszemléletii kezelése (szervezése)
tencidk e A tanuldsszervezés sajatos fogalmainak/ szemléletmodjanak miikodtetése kiilonbozd iskolai
nevelési tevékenységi helyzetekben
Transz e Neveléstudomanyi szakértelmet tiikrozo, egyértelmii értékvalasztasra alapozott szaketikali
verzali normak és elvek alkalmazésa
S e Az elethosszig tarto tanulas hatékony modszereinek és technikainak hasznélata a
kompe folyamatos szakmai fejlodés és képzés érdekében
tencidk

7. A tantargy célkitiizései (az elsajatitando jellemzd kompetencidk alapjan)

7.1 A tantargy altalanos
célkitiizése

Oktatasi-nevelési és/vagy extracurricularis tevékenysegek valtozatos
Kivitelezésének kidolgozasa

A tanulasi tevékenységi tér és az iskolai gyermekkdzdsség
megszervezését  szolgald  tervek  kidolgozasa  kiilonbozo
kontextusokban, figyelembe véve a rendelkezésre allo eréforrasokat
Az oktatasi tevékenység kiilonbozé sajatos kontextusainak
megfelelé nevelési er6forras-tipusok azonositasa

A tanulasszervezés sajatos fogalmainak/  szemléletmddjanak
miukddtetése kiilonbozo iskolai nevelési tevékenységi helyzetekben
A minisztériumi/iskolai dokumentumok hasznalata a kiilonb6zo
nevelési helyzetekben hozott menedzseri dontésekben

Iskolai oktatasra jellemzé sajatos stratégiak hasznalata a didaktikai
tevékenység individualizalasaban, differencialasdban, valamint a
modszerek csoporthoz/ gyermekhez/ iskolashoz val6 adaptalasaban

7.2 A tantéargy sajatos
célkitlizései

A nevelési tevékenyseg menezsdelési problematikajanak makro- és
mikroszintli elemzése

Alapvetd motivalasi, irdnyitasi, fegyelmezési €s konfliktusmegoldasi
stratégidk megismerése és hasznalata

Az osztalytermi kommunikacio sajatos problematikajanak elemzése
A vezet6i magatartds deontoldgiai vonatkozasainak tudatositasa

8. A tantargy tartalma

8.1 Eloadas

Didaktikai modszerek | Megjegyzések

Menedzsment az oktatashan

eléadas, hagyomanyos és korszerti
magyarazat, kivitelezéssel (vazlat
beszélgetés alapjan, vetit6folia,

power-point)

— az elméleti tételezések
kifejtése, elmélyitése,
heurisztikus beszélgetes

A menedzsment funkcioi

elGadas,




magyarazat,
beszélgetés
Menedzseri szerepek eléadas,
magyarazat,
beszélgetés
A pedagogus szervezési feladatai Tanulasszervezés | elGadas,
magyarazat,
beszélgetés
A tanulésszervezes vetiletei el6adas,
magyarazat,
beszélgetés
Az osztalyszervezés pedagogiai kérdései eléadas,
magyarazat,
beszélgetés
Ir&nyitas és fegyelmezés eléadas, az aktivizalast serkent6
magyarazat, kooperativ
beszélgetés munkamaédszerek
A fegyelmi problemak menedzselése el6adas, az aktivizalast serkentd
magyarazat, kooperativ
beszélgetés munkamadszerek
Megoldaskdzpontl szemlélet a fegyelmezésben eléadas, az aktivizalast serkenté
magyarazat, kooperativ
beszélgetés munkamadszerek
A kommunikécids kompetencia és szerepe a | elGadas,
tanulasszervezésben magyarazat,
beszélgetés
A tantermi kommunikacio sajatossagai eléadas, az aktivizalast serkentd
magyarazat, kooperativ
beszélgetés munkamadszerek
Az osztalytermi kommunikéacio eredményessegenek | eléadas, magyarazat,
feltételei beszélgetés
A pedagogiai konfliktusok eldéadas, magyarazat, | az aktivizalast serkent6
beszélgetés kooperativ
munkamaodszerek
A nevelési konfliktusok kezelése az | el6adas, magyarazat, | az aktivizalast serkentd
osztalykozdsségen belil beszélgetés kooperativ
munkamaodszerek

Kdnyveészet:

Babosik, | és Mezei, Gy. (1997): Neveléstan, Telosz Kiado, Budapest

Barabasi Tinde (2008): Kommunikacié és tanulasszervezés az iskolaban. Kolozsvari Egyetemi Kiadd,
Kolozsvar

Benedek, I. (1995): Pedagdgiai vezetés, a vezetés pedagdgidja, Okker, Budapest

Bush, T. (1998): A menedzsment fontossdga az oktatdsban, in Balazs, E. (szerk.): Oktatasmenedzsment,
Okker Kiado, Budapest

Gordon, Th. (1995): V.E.T. — a fejlett vildg vezetési gyakorlata a XXI. szdzad kiiszébén, Studium Effektive,
Pécs

Gordon, Th. (2002): T.E.T. — a tandri hatékonysdg fejlesztése, Gondolat, Budapest.

Metcalf, L. (2010): Megoldaskdzpontd tanitas. Alexandra Kényvkiadd, Budapest.

Niculescu, M. R. (1997): Pedagogie generala, Ed. Polirom, lasi

Szekszardi, J. (1995): Utak és madok. Iskolafejlesztési Alapitvany — Magyar Encore, Budapest.

Szivak Judit (2004): Tanuldsszervezés. In Falus, I. (szerk.): Didaktika. Nemzeti Tankényvkiadé, Budapest.

8.2 Szeminarium / Labor  Didaktikai médszerek | Megjegyzések




A pedagogiai intézményvezetés alapjai Kisel6adas,
beszélgetés, jaték,
csoportmunka

Vezetdi szerepek gyakorlati megjelenési formai Kiseldadas,
beszélgetés, jaték,
csoportmunka

Az ergonomiai dimenzié mint a tanuldsszervezés @ Kisel6adas, Alkalmazasi gyakorlatok

vetiilete beszélgetés, jaték,
csoportmunka

Tanulasszervezési vetiletek a gyakorlatban Gyakorlas,
kisel6adas,
beszélgetés, jaték,
csoportmunka

A vezetéi stilus hatdsa a  tevékenység | Kiseldadas,

eredményességére beszélgetés, jaték,
csoportmunka

Oktatasi problémék, fegyelezési problémék az

iskolaban

Megoldaskdzpontu fegyelemezés a gyakorlatban Kisel6adas,
beszélgetés, jaték,
csoportmunka

Fegyelmezési eljarasok gytijteménye Kisel6adas, Alkalmazasi gyakorlatok
beszélgetés, jaték,
csoportmunka

A verbalis kommunikacio sajatossagai osztalytermi | Kisel6adas,

kérmyezetben beszélgetés, jaték,
csoportmunka
gyakorlas

A nonverbalis  kommunikéacié  osztalytermi | Kisel6adas,

sajatossagai, hatasrendszere besz€lgetes, jatek,
csoportmunka

Nevelési  viszonyok  és  interakciok  az  Kisel6adas,

osztalykozosségben besz€lgetes, jatek,
csoportmunka

Gordon eredményesség tréning: TET, PET

Kisel6adas, az
aktivizalast serkent6
kooperativ
munkamddszerek,
gyakorlas

Alkalmazasi gyakorlatok

Konfliktusmegoldasi eljarasok

Kiselbadas, az
aktivizalast serkentd
kooperativ
munkamadszerek,
gyakorlas

Alkalmazasi gyakorlatok




Ismétlés, kérdések, rendszerez6 Gsszefoglalas Beszélgetés

Konyvészet:

Babosik, | és Mezei, Gy. (1997): Neveléstan, Telosz Kiado, Budapest

Barabéasi Tinde (2008): Kommunikacié és tanuldsszervezés az iskoldban. Kolozsvéri Egyetemi Kiado,
Kolozsvar

Benedek, 1. (1995): Pedagdgiai vezetés, a vezetés pedagdgidja, Okker, Budapest

Bush, T. (1998): A menedzsment fontossdga az oktatgsban, in Balazs, E. (szerk.): Oktatasmenedzsment,
Okker Kiado, Budapest

Gordon, Th. (1995): V.E.T. — a fejlett vilag vezetési gyakorlata a XXI. szdzad kiszébén, Studium Effektive,

Pécs

Gordon, Th. (2002): T.E.T. — a tandri hatékonysdg fejlesztése, Gondolat, Budapest.
Metcalf, L. (2010): Megoldaskdzpontd tanitas. Alexandra Konyvkiadd, Budapest.
Niculescu, M. R. (1997): Pedagogie generala, Ed. Polirom, lasi

Szekszardi, J. (1995): Utak és modok. Iskolafejlesztési Alapitvany — Magyar Encore, Budapest.

Szivak Judit (2004): Tanuldsszervezés. In Falus, I. (szerk.): Didaktika. Nemzeti Tankonyvkiadd, Budapest.

9. Az episztemikus kozosségek képviseldi, a szakmai egyesiiletek és a szakteriilet reprezentativ
munkaltatoi elvarasainak dsszhangba hozésa a tantargy tartalmaval.

- A bemutatott oktatasi célok, tartalom, feldolgozasi mddszerek valtozatai 6sszhangban vannak a tantargy
feldolgozasanak més - hazai és kilfoldi - egyetemeken val6 megjelenésével. Ugyanakkor a tartalmi
elemek meghatdrozasaban az iskolai igényeket is szem el6tt tartottuk, annak érdekében, hogy a hallgatok
szakmai tudas ne csak tudoméanyosan aktuélis, hanem gyakorlati szempontbdl is relevans legyen, igy a
munkaerdpiacra valé beilleszkedést érdemben szolgalja.

10. Ertékelés

Tevékenység tipusa 10.1 Ertékelési 10.2 Ertékelési modszerek 10.3 Aranya a
Kritériumok végso jegyben
10.4 El6adas Aktiv részvétel, Folyamatos megfigyelés
bekapcsolddas a
kezdeményezett
heurisztikus
beszélgetésekbe,
vitaba
Tartalmi tudas: iskola- | Digitalis portfolié dsszeallitasa.
és A portfélié elemei:
osztalymenedzsmentte
| kapcsolatos 1.Egy iskolan kivili tevékenységre 30%
alapfogalmak ismerete | vonatkozo projekt elkészitése liceumi
¢és kontextusfiiggo, korosztalynak — november 25
adekvat hasznélata, 2. Minimum husz konfliktusmegoldasi
gyakorlati adaptalasa | eljaras- jaték leirasa ( gylijtemény) — 30%
december 15
3. DST-moédszer: Digitélis torténet 40%
alkotdsa a kovetkezd témak egyikében:
1.Liceumi koz6sségi kalandjaim
2.Iskolak régen és ma
A kisfilmnek legalabb 2 percesnek kell
lennie, képanyagot es torténetet kell
tartalmaznia. — januar 10




https://digitalistortenetmeseles.hu/
https://folyoiratok.ofi.hu/uj-pedagogiai-sze
mle/digitalis-tortenetmeseles-es-tanuloi-tar
talomrekonstrukcio

Figyelem! A portfélié elemeit
hatdridére fel kell télteni a Teams
feliiletre

VAGY elkiildeni a
d_piroska@yahoo.com cimre!

10.5 Szeminarium / Aktiv részvétel: belil

Labor

feladatok,
csoportmunka, jatékok
Osszeéllitasa és
alkalmazasa a
tarsakkal,
bekapcsolodas a
szakmai
beszélgetésekbe.

10.6 A teljesitmény minimumkdvetelményei
A PORTFOLIO ERTEKELESENEK IDOPONTJA: 2023.01.16. délutan 18 6ra Teams feliileten!

Az alapvet6 iskola- és osztdlymenedzsmenttel kapcsolatos fogalmak, szemléletmddok, irdnyzatok
ismerete, a szaknyelvezet megfeleld hasznalata, az elméleti ismeretek oktatasi gyakorlati
alkalmazéasokban val6 érdemi felhasznalésa.

Szeminariumokon valé aktiv részveétel (jelenlét — minimum 80%,), a megjeldlt minimalis bibliografia
tanulmanyozasanak dokumentélasa, a megjeldlt és vallalt szeminariumi feladatok teljesitése

Data Semnatura titularului de Semnitura titularului | Semnéitura
completirii curs de seminar titularului de curs
practic

2023. 09.16. dr. Demény Piroska dr. Demény Piroska



https://digitalistortenetmeseles.hu/
https://folyoiratok.ofi.hu/uj-pedagogiai-szemle/digitalis-tortenetmeseles-es-tanuloi-tartalomrekonstrukcio
https://folyoiratok.ofi.hu/uj-pedagogiai-szemle/digitalis-tortenetmeseles-es-tanuloi-tartalomrekonstrukcio
https://folyoiratok.ofi.hu/uj-pedagogiai-szemle/digitalis-tortenetmeseles-es-tanuloi-tartalomrekonstrukcio
mailto:d_piroska@yahoo.com

