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Demeter Helén-Lenke

Magatartasi normdk korszer(i szabalyozasa
az Ovodaban

nya. Valamennyinek birtokaban lehetiink, naponta alkalmazhatjuk, azonban ha

hianyzik a legalapvetébb modszer a neveldi gyakorlatunkbdl, munkénk ered-
ményességét csokkenthetik. Ezt a legalapvetébb mddszert minden pedagdégus naponta
alkalmazza kiilonb6z6 formaban, hisz e nélkiil nincs hatékony tanitas. Ez nem mads, mint
a gyermekek helyes magatartasnormainak szabalyozasa és fenntartasa, hagyomanyos
megkozelitésben a fegyelem fenntartasa.

Miért sziikséges a fegyelmezésre hasznalt gyakorlati médszereinket korszertsiteni?
Elsésorban azért, mert olyan tarsadalomban éliink, melyben gyermekeink allandé valto-
zasnak vannak kitéve, melynek kovetkezményeképpen magatartasi normaik széles ska-
lan mozognak, a sziil6k nevelési stilusai is valtozatosak, igy a pedagdgusi munkaban is a
magatartasi normak szabalyozasa napi szinten kihivast jelent. Masodsorban az dévodas-
kort gyermekre rendkiviili hatassal van kozvetlen kornyezete, melynek eredményeképp
nem csak pozitiv magatartasformak alakulnak ki, hanem sajnos negativak is (pl. hosszas
beilleszkedés, agressziv viselkedésformak, hiszti stb.), melyek az 6vodai tevékenységek
hatékonysagan csorbitandnak, és ezért szabalyozast igényelnek. A gyermek magatarta-
sanak szabalyozasa egy olyan tobbtényezds rendszer, amely a gyermeknevelés szerves
része (Campbell, 2000). ,Az egészséges engedelmességre nevelés kulcsa a szeretetteljes
kedvesség, mely ugyanakkor nem enged a tekintélybdl. Az egészséges engedelmességre
valo tanitast kezdjiik azzal, hogy segitiink gyermekeinknek kontrollalni impulzusaikat és
elhalasztani igényeik kielégitését” (Payne, 2018, 98.)

A magatartasszabalyozas a csalad és az 6voda feladatkorébe tartozik, ezért a kovet-
kezékben latni fogjuk, hogy bizonyos eljarasok, modszerek és fegyelmezési alapelvek
mindkét irdnyban érvényesek lehetnek, mig masok csak a csoporttermi tevékenységekre
alkalmazhatok. A magatartasszabalyozas alapvetd eszkoze a fegyelem, melyet minden
sziil6 és pedagogus masképp hasznal. Ennek bizonyitéka, hogy a sziilok és pedagogusok
kozosségének fegyelmezési ismeretei kiillonbozéek, a modszerek alkalmazasa is valtoza-
tos.

Miel6tt bemutatasra keriilne egy jol bevalt magatartast szabalyozo, konkrét, gya-
korlati és évodaban alkalmazhato eljaras, vessiink néhany atfogd pillantast a fegyelem
elméleti hatterére.

g pedagdgusi munka eredményességét szamos didaktikai modszer teszi hatékony-
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A fegyelem fogalma, célja és osztalyozasa

A fegyelem sz6 a discipol’ gorog szobdl szarmazik, jelentése: tanitani, iranyitani,
kijavitani. Ez a feladat szerves részét képezi a sziil6i szerepnek és a pedagégusi mun-
kanak, mely nélkiil nincs igazi nevelés, tanitds-tanulds. A Pedagogiai Lexikon szerint a
tegyelem ,,dltaldban, a tdrsadalmi életben a zavartalan egyiittéléshez, egyiittmiikodéshez
sziikséges, erkolcsi szokdsokbél kialakult vagy elére megdllapodott rendszabalyokhoz valé
alkalmazkodds.”

A fegyelem szocialis természetii: ,,a tdrsadalmi egyiittélés adott viszonyaihoz, formd-
ihoz val6 részben tudatos, részben onkéntelen vagy szokdsszerti alkalmazkodds” (Zrinszky,
2006, 188.). Kern szerint a fegyelem: ,,olyan kiilsé és belsé motivicik révén kialakitott
magatartdsformdk Osszessége, amelyek egy adott rendszer szabdlyaihoz (értékrendjéhez)
valé alkalmazkoddssal annak munkdjat erdsitik, kiegyenstilyozott miikodését, céljainak el-
érését biztositjak” (Kern, 2002, 7-8.).

Nagyon sokan abba a tévedésbe esnek, hogy a fegyelemnek negativ értelmezést ad-
nak. A fegyelem nem azonos a biintetéssel. A korszer( fegyelmezés prevenciot jelent, és a
kiillonb6z6 magatartasi formak helyes iranyba terelését foglalja magéban. A biintetés vi-
szont reagalas egy nem kivant viselkedésforma megnyilvanulasara. A kiegyensulyozott,
pozitiv eszkozokkel iranyitott fegyelemre nevelés nem korlatozza a gyermek szabadsagat,
valamint személyiségének harmonikus fejlodését. A fegyelem az évodai nevelés eredmé-
nyes mikodésének nélkiilozhetetlen el6feltétele, és a gyermekekben rejlé képességek ki-
bontakoztatasanak alapja. A normaismeret, a szabalytudat, a felel6sség- és kotelességér-
zés kialakuldsanak révén a gyermek felkésziil a sikeres szocialis beilleszkedésre, fejleszti
onuralmat, noveli tisztelettudasat, valamint belathatja azt, hogy magatartasa hogyan hat
masokra. Mégis hajlamosak vagyunk arra, hogy a fegyelmezés fogalman nem prevenciot
értiink, hanem a viselkedés korrekcidjat. Nem a megelGzésre, elkertilésre toreksziink, ha-
nem a kialakul6 problémaékkal valé megkiizdésre. Ennek az értelmezésnek a tisztazasara
Zrinszky segitségként a kovetkezoket ajanlja: ,,a célszerti mérték megtaldldsdban segithet,
ha vildgosan kiilonbséget tesziink a fegyelmezés és a biintetés kozott. Az el6bbi prevencié és
a belsé fegyelem fejlesztésének eszkoze, az utobbi reagdlds valamire, ami mdr megtortént,
és legfeljebb csak reményét adja annak, hogy a biintetés kovetkeztében nem fog ismétlod-
ni. Tehdt, a normaszegést megel6z6 fegyelemfenntartdst nevezziik preventiv fegyelemnek”
(Zrinszky, 2006, 89).

A pedagoégiai gyakorlatban a fegyelmezés mindenekfelett cél, és nem eszkoz. A
problémak megel6zésére, prevencidjara kell hangsulyt fektetni, és nem a fegyelmezési
esetek megoldasanak mddszereire (Birta, 2007). Ezt a célt a prevenciora val6 odafigye-
léssel lehet elérni, és ebben segitségként szolgalnak a kiillonb6z6 mddszerek, a megel6-
zési technikdk alkalmazdsa, melyek sok problémads helyzettdl mentesithetik a nevel6t,
megkonnyitve mindennapi munkajat, azonban nem zarja ki szaz szazalékosan azokat. A
prevencios eljarasok alkalmazasa miikodik mind a csaladi, mind az intézményes nevelés
keretén beliil.
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A fegyelem prevencids értelmezésé mellett megemlithetjiik a pozitiv fegyelem értel-
mezését is, amelynek szemlélete, akarcsak a prevenciéé mind a sziil6i, mind a pedagogu-
si fegyelmezésre iranyul, és ,arra késziilt, hogy megtanitsa a gyermekeket, hogy legyenek
tisztelettudo, megbizhato, leleményes tagjai kozosségiiknek” (Bariné, 2010, 1). Olyan mod-
szereket foglal magaban, melyekben a neveld egyszerre kedves és hatarozott, illetve sem
nem biintetd, sem nem tul engedékeny. Nelsen (2013) dolgozta ki ennek a fegyelmezési
szemléletnek a gyakorlati mddszereit Adler és Dreikurs elméleteire alapozva, miszerint
a gyermekek szorosan kotédnek a kornyezetiikben é16khoz. Matanie és Axente (2011)
szerint a pozitiv fegyelmezés egyenrangti jogokat és kolcsonos tiszteletet foglal magaba.
Lehetdséget ad a gyerek szamara a dontéshozatalban, a kovetkezmények tudatos vallala-
saban. A viselkedésformara Osszpontosit, és nem a személyiségre, ezaltal segitve a gyer-
meket a helyes és helytelen elsajatitasaban anélkiil, hogy megalazast és szégyent érezzen
kudarc esetén. A pozitiv fegyelmezés altal a gyermek megérti, hogy elfogadjak és szeretik
még akkor is, ha adott viselkedése nem elfogadott.

A fegyelem igazi célja: a felnovekd gyermekben kifejleszteni azt a képességet, mely-
nek segitségével az élet adta killonb6z6 helyzetekben bolcsen tudjon megallni ugy, hogy
a felmertl6 problémahelyzetekkel szembenéz és gyéztesen megkiizd, nem pedig elme-
nekiil el6le.

A fegyelmezési modszereket két nagy csoportra oszthatjuk: hagyomanyos és kor-
szerl eljarasok.

A hagyomdnyos fegyelmezési eljdrdsok legismertebb formajat a megerdsitések ké-
pezik, a jol ismert és alkalmazott jutalom és biintetés. Pszichologiai megkozelitésben a
megerdsitések (jutalom, biintetés) az operans kondiciondlas szerves részeként jelennek
meg, melynek soran megtanuljuk, hogy bizonyos cselekvések bizonyos kévetkezmé-
nyekkel jarnak. Ezeket leggyakrabban a kiils6 motivumok korében szoktak alkalmazni
mind a sziil6k, mind a pedagdgusok, azonban a motivalo hatds mellett informalé és jelz6
értéke is van (Atkinson és Hilgard, 2005).

A gyakorlatban sokszor sziikségessé valhatnak és eredményesnek bizonyulhatnak
a buntetés alkalmazdsianak kiillonboz6 formai, ennek a mddszernek azonban tobbféle
negativ hatasa is van, melyeket jo figyelembe venni. Nelsen és munkatarsai (2016) igy
fogalmaznak a megerdsitések alkalmazdsanak korszerti eredményességérol: ,,ugy véljiik,
hogy a viselkedés biintetéssel és jutalommal valé motivildsa hosszii tavon elkedvetlenit. A
jutalmat szereté gyerekek motivdcioja el6bb-utobb a jutalomtdl fiigg majd, pusztin a belsé
jutalomért — hogy a helyes viselkedés miatt még akkor is jokedvre deriilnek, ha éppen senki
nem ldtja Gket — nem akarnak a tdarsadalom hasznos tagjaivd vdlni. A biintetés hosszii
tavii kovetkezményei pedig a kovetkezok: ldzadds, bosszii és visszahtizodds” (Nelsen, Lott-
Glenn, 2016, 21).

Amennyiben a megerdsités mddszereinek alkalmazasa mellett dont a neveld, ve-
gye figyelembe Fodor (2007) pedagogiai tanacsait: tudatositani kell a gyermekben, hogy
miért kapja a jutalmat vagy biintetést; a megerdsités mértéke legyen dsszhangban a tett
vagy a teljesitmény mértékével; tilos a gyermek személyiségét sért6 biintetési eljarasok
alkalmazasa; a biintetést csak végsé megoldasként alkalmazzuk; sem a biintetés, sem a
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jutalom ne akadalyozza a gyermek normadlis fejlédését; a biintetés soha ne 6ltson testi
fenyitési format; a kollektiv megerdsités alkalmazasa nem minden esetben célszert; a
megerdsités kritériumait a gyermeknek ismernie és elfogadnia kell; a legeredményesebb
a gyermek dltal ohajtott jutalom; mind a biintetés, mind a jutalom egyénre szabott le-
gyen; a szimbolikus és realis meger6sit6k alkalmazasa kozott legyen ardnyossag; az igaz-
sagtalanul kiosztott biintetésnek mindennél karosabb kovetkezményei vannak.

A korszerii fegyelmezési eljardsok koziil megemlitjitk a preventiv és a pozitiv mod-
szereket. A preventiv modszerek kozé tartoznak a kovetkez6 eljarasok:

— hatékony és céltudatos ératervezés, melynek hatékonysaga fiigg a pedagdgus és
gyermekek kozotti egyiittmtikodéstol;

- eredményes kommunikdcid, mely atszovi az egész oktatas részét;

— kooperativ tanitds/tanulds, mely a gyermekek aktiv részvételén alapszik;

— a csoport ergondémiai dimenzidja, mely azt a tanulasi teret biztositja a gyermek
szamara, amiben biztonsagosan érzi magat, megel6zve kiilonbo6z6 zavar6 tényezoket,
melyek miatt felborulhat az adott tevékenység menete;

— csoportszabdlyzat, melynek mind problémamegel6z6, mind problémamegoldé
szerepe van.

A pozitiv mddszerek koziil megemlithetéek a kovetkezé gyermekbarat technikak,
melyek az 6vodaskorban is jol alkalmazhatdak:

— megolddsra valé dsszpontositds, melynek sordn a gyermeknek lehet6sége adodik a
dontéshozatalra. Megtapasztalja, mit jelent, ha iigy dont, hogy jobban viselkedik, ha tisz-
telettel bannak vele és 6 is masokkal. Ha a megoldasra 6sszpontositunk, akkor teljesen
mas lesz a nevel6i légkor mind a csaladban, mind az évodaban (Nelsen, 2013).

— természetes kovetkezmények: a gyermek a sajat tettének kovetkezményeibdl tanul.
Ez a tapasztalatszerzés konkrét atja. Hibakbol tanulni nagyszert lehetdség a viselkedés
szabalyozasaban, ha nem rejtjiik el 6ket, nem itéljiik el, nem biintetjiik, hanem tanulsa-
got vonunk le beléliik a kovetkez8kre nézve. Igy a gyermekek megtanulnak tetteikért
felel3sséget vallalni, hisz tudjak, hogy ett6] még nem rosszak. A nevel6 feladata az, hogy
megtanitsa a gyermekeknek 1épésrol Iépésre a hibakkal kapcsolatos egészséges alapelvet:
hibazni emberi dolog, ezért gyakran el6fordul, de ha téved valaki, nem azt jelenti, hogy
rossz, és senki nem tudhatja meg.

— helytelen viselkedés mds irdnyba terelése: el6térbe hozzuk a pozitiv dolgokat, hat-
térbe szorulnak a negativak. Példaul, ha egy gyermek vezet$ egyéniség, de rendetlen,
akkor ugy terelhetjiik jo iranyba a szétszortsagat, ha megbizzuk, tanitsa meg tarsainak
helyére tenni a jatékokat.

— csoportgyiilés és csalddgytilés, melyet Nelsen és munkatarsai (2016) a pozitiv fe-
gyelem egyik alapvetd és hatékony modszereként ajanlja, melynek alapelveit adaptalni
lehet a csaladban és az dvodaban is. Azt allitjak, hogy ezzel a mddszerrel a neveld meg-
tanitja a gyermekeknek azt, hogy az 6k gondjaik és az azok felé iranyul6 hozzaszolasaik
fontosak és komolyak a felndttek szdméra. Igy a gyermekek aktiv részeseivé valnak egy
adott problémanak, és ,,kdlcsonos tiszteleten alapulé bandsmoédban részesiilnek, el fogjik
sajatitani az onfegyelmet, egyiittmiikodést, feleldsségtudatot, rugalmassdgot, taldlékonysd-
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got, problémamegoldo készséget és egyéb jellemformalo tdarsas és életvezetési készségeket
(Nelsen, 2013, 175.).

Magatartasi normakat szabalyozo korszerii eljarasok hatasa az 6vodaskoru
gyermek csoporttermi viselkedésére

A fenti gondolatokra és a szakmai gyakorlatra alapozva egy pedagodgiai kutatasra
kertilt sor egy 6vodai csoportban, melynek célja megallapitani és tudatositani azokat a
viselkedésbeli problémakat, amelyek zavarjak az 6vodaban a békés és nyugodt egyiittlé-
tet. Ezek kikiiszobolése érdekében a kisérleti beavatkozas folyaman felhasznaltunk né-
hany korszert fegyelmezési mddszert, majd elemeztiik ezeknek a gyermekre és a csoport
légkorére gyakorolt hatasat.

A kutatas hipotézisei a kovetkezok voltak:

1. A csoportszabalyzat kovetkezetes alkalmazasa csokkenti a gyermekek fegyelme-
zetlen viselkedését:

- tirelmetlenség miatti sirds, tivoltozés, hiszti, jatékok rongalasa;

- egymas fizikai bantalmazdsa: csipés, harapas, iités;

- egymas verbalis bantalmazasa: buta vagy, kicsi vagy, rossz vagy, csiinya vagy stb.

- a jatékon val6 osztozkodas;

- a tevekénységek alatti figyelmetlenség.

2. A csoportgytilés alkalmazasa noveli a gyermekek helyes magatartas formainak
gyakorisagat:

- tiirelem kifejezése bizonyos helyzetekben;

- szeretet, elfogadas és megbocsajtas kifejezése;

- egymas dicsérete;

- a problémak békés megoldasara vald torekvés;

- tarsakra és az 6vo nénire val6 odafigyelés.

A kutatas résztvevoi 2-6 éves 6vodas gyermekek voltak, vegyes csoportban, l1étszam
szerint 21. Mivel minden csoport mas és mas fegyelmi gondokkal kiizd, nehéz Gket egy-
mashoz viszonyitani, ezért egycsoportos kisérlet alkalmazasara kertilt sor. A kutatdsban
alkalmazott modszerek és eszkozok: kvalitativ kutatasi stratégia; a gyermekek megfigye-
lésére megfigyelési jegyz6konyv; a megfigyelésre kodolas nélkiili, szelektiv jegyz6konyv
meghatarozott szempontok szerint.

Megfigyelést végeztiink négy héten at, heti két alkalommal a 9-11,30 koz6tti nap-
szakban. A preteszt eredményeinek elemzésébdl vilagosan kittint, hogy melyek azok a
helytelen és helyes magatartasformak, melyeknek gyakorisaga csokkentést, illetve no-
velést igényel. A csoportteremben eléfordulé helytelen magatartasok a kovetkezok vol-
tak: tevékenységek alatti figyelmetlenség az elsé helyen, utdna tiirelmetlenség, fizikai
bantalmazas, jatékokon valé osztozkodas és verbalis bantalmazas. Nem csak a helytelen
magatartdsformak gyakorisagat vizsgaltuk az adott csoportban, hanem a helyes maga-
tartasokét is: a tarsakra és ovondre valo figyelés, tiirelem, szeretet és elfogadas, problé-
mamegoldds és egymas dicsérete.
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A beavatkozds bemutatdsa

A beavatkozas parhuzamosan két teriileten valosult meg: a csaladban és a csoport-
teremben. A sziil6k segitségével végzett beavatkozas {6 célja a kiilonb6z6 nem elfogadott
gyermeki magatartasok k6zos mddszerek és technikak segitségével valo formalasa volt.
A gyermekek értésére adtuk, hogy ami nem elfogadott az évodaban, az otthon sem, il-
letve forditva. Partnerkapcsolatot hoztunk létre 6voda és sziil6k kozott, alapul véve a
hagyomanyos partnerkapcsolat formdjat, azonban uj tartalmakkal és megvalositasi for-
makkal toltottitk meg. Azok a mddszerek és technikdk keriiltek otthoni alkalmazasra,
amelyeket az 6vodaban is alkalmaztunk a beavatkozasi iddszakban.

A csoporttermi beavatkozas soran két eljarast integralva alkalmaztunk. Az egyik a
mar jol ismert preventiv fegyelmezési eljaras a csoportszabdlyzat, a masik pedig a pozitiv
fegyelmezés egyik mddszere, a csoportgyiilés. Mivel a csoportszabalyzatot eddig is alkal-
maztuk az 6vodai gyakorlatban, de nem sok eredménnyel, most a megszokott alkalma-
zasi formatdl eltéréen vezettiik be és tettitk hatékonnya.

A csoportszabalyzat alkalmazasanak az volt a célja, hogy a kiilonb6z6 nem kivant
viselkedésformdkat megeldzziik, mig a csoportgytilés célja, hogy a gyerekek kiilonb6z6
életre sz016 alap viselkedési készségeket sajatitsanak el. A két eljards integraldsa abban
rejlett, hogy kiilonboz6 alapkészségek képezték a szabélyokat.

A napszak végén 10-15 percet forditottunk a csoportgytlésre, a gyermekek elne-
vezése szerint kisgyiilésre. Ezeken az alkalmakon alaposan megbeszéltiik, értékeltik a
nap fontosabb eseményeit és a gyermekek viselkedésformait. A helyes viselkedéseket
kiemeltiik, megerdsitettiik, mig a helytelenekbdl levontuk a tanulsagot, és kozosen meg-
oldast kerestiink arra, hogy tobbet ne forduljon elé. Ezeken az alkalmakon a gyerme-
kek a kovetkezd viselkedési alapkészségeket sajatitottak el: egymas dicsérete, elismerése;
az egymas kozti kiilonbségek tiszteletben tartasa, egymas elfogadasa; tiirelem; egymas
meghallgatasa; a fellépé problémak békés megoldasa. Minden készség megbeszélését/
tanulasat szemléletessé tettiik, kifiiggesztettiik, és szabalyként alkalmaztuk. Ezaltal az
adott készség rogziilt, hosszt tavon pedig megeldzte egyes helytelen viselkedésformak
el6fordulasat. Mivel vegyes korosztalyt volt a célcsoport, egy hetet forditottunk egy
adott készség elsajatitasara, és az adott heti témat hozzacsatoltuk mindig az el6z6kéhez.
Ezeket 1épésrol lépésre vezettitk be a mindennapi tevékenységeinkbe, és a déli napszak
végén megbeszélést tartunk arrdl, hogy kinek mennyire sikeriilt vagy nem sikertilt al-
kalmaznia.

Ot beavatkozasi alkalmunk volt, melyek a csoportgyiilés, a gyermekek elnevezése
szerint kisgytilés keretében valosultak meg. Ezek a kisgytilések egy otrészes keretmesével
indultak (1. szamu melléklet), azonban mindig csak addig a részig, ameddig a tervezett
tulajdonsag keriilt bevezetésre. A kovetkez6 alkalmakon ismételtitk az el6z6 részeket,
megbeszéltitk azok tanulsagat, majd hozzdadtuk az 4j részt. Az adott meserészbdl az
elsajatitandé tulajdonsagot szabalyként fliggesztettiik a falra, szines kartonbodl késziilt
gombahaziké formajaban a csoportszabalyzat kijelolt helyére. A kovetkezd nap a reggeli
taldlkozo alkalmaval a gyermekek feltették sajat jeliiket a jelenléthez, majd a napszak,
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illetve a kisgytilés végén minden gyermek jele arra a gombahazikés szabalyszimboélumra
keriilt, amelyet megérdemelt. Pl. ha egy gyermek szépen végezte el a kézimunka felada-
tat, dicséretet kapott, igy a jele a ,,megdicsérlek, mert...” gombahazikéra keriilt.

Jelenlét és az elsé két szabdly

A kovetkezoékben latni fogjuk, hogy a kiilonboz6 beavatkozasi hetek alatt mely alap-
készségek valtak a csoport szabalyaiva.

1. hét. Elsé szabaly: Megdicsérlek, mert...

Az els6 beavatkozasi hét elsé napszakanak végén a gyermekekkel kozosen korbe
tettiik a kisszékeket, és megbeszéltiik, hogy ezentil minden nap végén igy korbe fogunk
ilni, és mi, a gombak csoportja kisgytilést fogunk tartani. Egyik gyermek igy reagal:
»Milyen jo, hogy nekiink is, itt az oviban, lesz sok gyiilésiink nem csak apdnak az irodd-
ban” A gyermekek lelkesek és nyitottak voltak az 4j helyzet elfogadasara. A gytilés sz6
nekik azt jelentette, hogy most valami olyant tesziink, amit a felnéttek, és gyermekként
is képesek vagyunk gytilésre, amihez komolynak kell lenni. Az els6 kisgytilést a keret-
mesénk elsé részének bemutatasaval kezdtiik, majd a mese alapjan elhataroztuk, hogy
ezutan toreksziink arra, hogy egymassal szépen beszéljiink, a cstinya, sérté megjegyzé-
seket teljesen elfelejtjiik. Meghataroztuk az els6 szabalyt: Megdicsérlek, mert... Ezt a sza-
balyt a mesebeli gombahazikoé képével tettiik szemléletessé, és kiftiggesztettiik a csoport
szabadlyai kozé. Ezutan a gyermekek els6 alkalommal dicséré szavakat mondtak egymas-
nak. Ilyen mondatok hangzottak el: ,,Megdicsérlek, mert szépen rajzoltal.; Megdicsérlek,
mert szépen elmondtad a verset.; Megdicsérlek, mert ma nem sirtal.; Megdicsérlek, mert
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nem mondtad, hogy nagy a fillem” Kellemesen meglep6 volt a gyermekek hozzaallasa
és realis értékelése. A kozép- és nagycsoportosok éretten értékeltek, és osztottak egy-
masnak a dicséreteket, mig a kisebbek koziil egyesek segitséget kaptak, masok pedig a
nagyobb tarsaikat utanozva értékeltek. A hét minden napjan a kisgytlésen gyakoroltuk
a dicséret kifejezését, és értékeltiik az egész napi tevékenységet. Ahogy teltek a napok és
hetek, egyre szebb dicséré mondatok sziilettek: ,,Megdicsérlek, mert ma nem hilyéztél
le.; Megdicsérlek, mert ma batoritottad a kicsit, hogy képes kiszinezni az &szi levelet.;
Megdicsérlek, mert megkoszonted 6vo néninek, hogy segitett neked. A 4-6 éves korosz-
talyos gyermekek kozott kialakult egy versenyszellemu igyekezet, hogy ki mond szebb
dicséretet a tarsanak.

2. hét: Masodik szabaly: Tiirelmes vagyok, amikor...

Egy hét utan a gyermekek mar maguk tették korbe a kisszékeket, és vartak a napnak
ezt a zard szakaszat, illetve a masodik hét els6 napjan a mese folytatdsat. A mese bemu-
tatasakor az elsd részhez hozzacsatoltuk a masodik részt, majd levontuk ennek a rész-
nek is a tanulsagat, és megbeszéltiik, hogy a mi csoportunk sem jeles tiirelembdl. Ezért
eldontattiik, hogy jobban igyeksziink: nem fogunk toporzékolni, ha a sorban varni kell;
nem hisztiziink, ha nem kapjuk meg azonnal azt a jatékot, amelyiket szeretnénk; nem
nyafogunk, ha nem mi vagyunk mindig az els6k a feladatok elvégzésben. A gyermekek
nyitottak és dszinték voltak a dontéshozatalban. Igy sziiletett meg a mésodik szabaly is:
tiirelmes vagyok, amikor.... Ezt a szabalyt a mesebeli gombahaziké egy masodik képével
tettiik szemléletessé, és kifiiggesztettiik a csoport szabalyainak kijelolt helyére a dicséret
héziké mellé.

A hét minden napjan a gyermekek igyekeztek tiirelmesebbnek lenni, mint azel6tt.
Minden napszak végén megbeszéltiik, ki mennyit fejlddott, kinek mit kell tennie annak
érdekében, hogy még tiirelmesebb legyen. Az 5-6 éves koru gyermekek azonnal rajot-
tek, hogy ez nehezebb feladat, mint a dicséret kifejezése, és nagyon igyekeztek, hogy a
tiirelem hdzikdra keriiljon a jeliik. Ok nem elégedtek meg csak a dicsérettel. Megértették,
hogy a tiirelem sokkal tobb munkat igényel, nagyobb kihivas, megvaldsitas, mint egy
dicséret megszerzése. Ezért lathatoan erdfeszitéseket tettek a nap folyaman arra, hogy a
jeliik a tiirelem hdzikéra keriiljon. Biiszkék voltak arra, hogy el tudtdk mondani: , Tiirel-
mes voltam akkor, amikor kivdartam a sorom amig az 6vé néni hozzdm jott”. Szomortak
voltak, kudarcnak mindsitették azt a napjukat, amikor nem a tiirelem, hanem csak a
dicséret hdzikora keriilt a jeltik.

3. hét: Harmadik szabaly: Elfogadlak akkor is, ha...

A keretmese harmadik részével folytatodott a beavatkozas. Megbeszéltiik, mit jelent
az egymas elfogadasa és elutasitasa, valamint azt, hogy a csoportunkban ez hogyan is
mikodik. Az egymas elfogadasa nem volt egyszert, mert a gyermekek megszoktak, ha
valamiért megharagudtak egymasra, akkor elutasitasként bantottak egymast. A beszél-
getés alkalmaval megértették, hogy amikor fizikailag bantjak egymast, nem jo igy, ezen
valtoztatni kell. Ezért fogalmaztuk meg a harmadik szabalyt is: ,,Elfogadlak, akkor is...”.
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Ezt a mesebeli gombahaziké harmadik képével tettitk szemléletessé, és kiftiggesztettiik a
csoport szabélyainak kijel6lt helyére a tobbi gombahdaziké mellé. Oszinte kis torekvések
kovetkeztek, és az eredmény sem maradt el: sokkal konnyebben megbocsdjtottak egy-
masnak, és gyakran elhangzottak az idézetthez hasonl¢ kifejezések: ,,Elfogadom a bocsd-
natkérésed, és akkor is szeretlek téged, ha megiitottél” Ezek a szavak a 4-6 éves gyermek
szajabol, lelkébdl oriasi teljesitménynek mindsithetdek, féleg, ha még egy meleg barati
olelés is tarsul hozza. Volt olyan alig 3 éves gyermek, aki egyik reggel vidaman, fiilig ér6é
mosollyal robogott be a csoportba, és hangosan kialtotta: ,,06j66néni, ma csenkit csem
lugok meg.” (Ové néni, ma senkit sem rigok meg). Amikor sikeriilt visszafognia magat,
6vO nénire nézett, és azt mondta: ,,Jdtod, nem lugtam meg...” (Latod, nem rugtam meg).
Amikor viszont mégis és hirtelen megrugta a tarsat, hozzafordult, és azonnal bocsénatot
kért. Par hét utan teljesen kimaradt ez a helytelen magatartasa.

4. hét: A gyakorlas hete

Ezen a héten minden nap tudatositottuk a teenddinket, megbeszéltiik, kinek me-
lyik feladat a legnehezebb, illetve legkdnnyebb, és miért. Ilyen mondatok hangzottak el:
»Nekem a dicséret a legkonnyebb, mert az oviban semmi sem nehéz”; ,,Nekem a tiirelem a
legnehezebb, mert nem szeretek sorban dllni, mikor megyiink az ebédlébe’; ,, Nekem az elfo-
gadds a legkonnyebb, mert nagyon szeretem a kicsiket, és sajndlom mikor sirnak”; ,,Nekem
a legnehezebb az, hogy dicséretet kapjak a szinezésre, mert mindig utolsé vagyok.”

Nagy sikernek mindsithet6 az a tény, hogy ebben a korai gyermekkorban a gyerme-
kek egy része képes helyes onértékelésre, annak érthetd kifejezésmaodjara.

5. hét: Negyedik szabaly: Meghallgatjuk egymast.

A keretmese ez alkalommal is folytatédott. Az 4j rész tanulsagat tudatositottuk:
mit is jelent egymast meghallgatni? Elhataroztuk, hogy ezentdl jobban figyeliink beszé-
16 tarsainkra és az 6vé nénire, és mig 6k mondanak, mesélnek nekiink valamit, addig
mindenki csendben figyeli. Egyetértettiink az 6todik szabaly, ,,meghallgatjuk egymdst”
kifiiggesztésével is, amit a mesebeli gombahaziké negyedik képével abrazoltunk, és ki-
fiiggesztettiink a tobbi csoport szabalyai kozé.

Az 5-6 évesek benyomasa az volt, hogy most mar tobb mindenre kell odafigyel-
ni, hogy valamelyik hazikdra keriiljon a jeliik, és azon tanakodtak egymas kozott, hogy
melyik készség, szabaly tobb, illetve nehezebb, mint a masik. Abban mind egyetértettek,
hogy a dicséret megszerzése a legkonnyebb feladat, és azzal érveltek, hogy biztos valamit
jol csinalunk egész nap. Az volt a véleményiik, hogy a dicséret a kicsiknek, a 2-3 éve-
seknek val6. Mar a tiirelem sem kihivds, s6t abban versenyeztek, hogy ki a tiirelmesebb.
A megbocsdtds és egymds meghallgatdsa nehéz feladatnak bizonyult. Versenyszerten t6-
rekednek, hogy ez is olyan konnyt legyen, mint a dicséret. Egyik 6 évet betoltott fia azt
mondta: ,, En addig dolgozom ezeken a szabdlyokon, amig mindeniket olyan konnyen szer-
zem majd meg, mint a dicséretet.” Valoban igaza volt, mert ezeknek a tulajdonsagoknak a
készségszinten vald alkalmazasa jelenti az igazi sikert majd, és a cél éppen ez. A napsza-
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kok végén minden gyermek jele arra a szabaly-hazikora keriilt, amelyikre megérdemelte,
amelyikért megdolgozott, amelyikbdl legjobb volt.

6. hét: Otodik szabdly: Megoldjuk a problémdnkat.

Az utolsé alakalommal a napvégi kisgytlésen feldolgozasra keriilt a keretmese
alapan, hogy mit jelent egy adott probléma, azt hogyan is lehet megoldani, és miért fon-
tos a megoldas. Az 6todik szabaly is a csoportszabalyok kozé keriilt a mar jol megszokott
gombahazikd képének abrazoldsaban. Beazonositottunk kozosen néhany csoportprob-
lémat, és kozosen megoldasokat kerestiink azokra. A problémamegoldas komplex fel-
adat, a 2-4 éves korosztily nem tudott aktivan belekapcsolddni, 6k 6sztondsen és nem
tudatosan oldottak meg maguk kozott a kis problémaikat. A 4-6 éves korosztaly viszont
kihivasnak tekintette, és probaltak kreativak lenni a megoldasok megtalalasaban.

A gyermekek jelei a megérdemelt alapkészség gombahdzikén

A beavatkozds eredménye

A kutatasban résztvevé gyermekek magatartasaban szemmel lathaté eredmények
mutatkoztak mind a csoporttermi beavatkozas, mind a sziilokkel végzett munka ered-
ményeként. Megfigyeltiik, hogy jelentds mértékben csokkent a helytelen magatartasfor-
mak gyakorisdga, de ezzel egyidében nétt a helyes magatartasok el6fordulasi gyakorisa-
ga. A gyermekek is sokkal nyugodtabbak voltak, nem hangzott el tobbé a ,,Nem iilok Pisti
mellé, mert 6 verekedds” tipusu kijelentés. Az egymas felé intézett csunya, banto szavak és
megjegyzések is csokkentek, akarcsak a jatékokon valé osztozkodas. Ez a probléma mar
csak két gyermeknél jelent meg a 21-bol. A tiirelmesség terén is sokat fejlédtek a gyer-
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mekek. Még mindig gondok adédnak viszont a tevékenységek alatti figyelemmel, amely

korfiiggd tényezd, és a csoport vegyes korosztalyu.
A valtozasok eredményességét, a hipotézisek igazolasat kovetkezo két abra szemlél-

teti:

tevékenységek
alatti
figyelmetlenség

tirelmetlenség fizikai
bantalmazas

jatékokonvalé

osztozkodas verbalis
bantalmazas

il 2 3 4 5

* preteszt  * posztteszt

1. abra. Pre- és posztteszt Osszehasonlitdsa a helytelen magatartdsok esetében

tarsakra és e
igyelés i

tirelem

szeretet

elfogadas

* preteszt * posztteszt

2. abra. Pre- és posztteszt Osszehasonlitdsa a helyes magatartdsok esetében
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Az els6 abra szemlélteti, hogy a helytelen magatartasok gyakorisaga milyen mérték-
ben csokkent. Megfigyelhetjiik, hogy a posztteszt — narancssarga oszlop — adatai jelent6s
csokkenést mutatnak minden esetben: tevékenységek alatti figyelmetlenség, tiirelmet-
lenség, fizikai bantalmazas, jatékokon vald osztozkodas, verbalis bantalmazas. A hely-
telen magatartasok csokkenésével egy id6ben gyakoribba véltak a helyes magatartasok.
Ezt a masodik abra szemlélteti. A legjelentdsebb valtozas az egymds dicsérete teriiletén
figyelheté meg. Kevesebb verbdlis bantalmazds és tobb egymads dicsérete hangzott el eb-
ben az idészakban.

Osszegzés

A kutatas hipotézisei igazolddtak. A csoportszabalyzat kovetkezetes alkalmazasa
csokkenti a gyermekek fegyelmezetlen viselkedését (tiirelmetlenség, jatékok rongalasa,
egymas fizikai vagy verbalis bantalmazasa, jatékon vald osztozkodas, figyelmetlenség a
tevékenység idején), ugyanakkor noveli a gyermekek helyes magatartasformainak gya-
korisagat (tiirelem kifejezése bizonyos helyzetekben, a szeretet, elfogadas és megbocsatas
kifejezése, egymas dicsérete, a problémak megoldasara valo torekvés, odafigyelés a tar-
sakra és az 6vonodre).

A kifiiggesztett szabalyok 0sztonozték a gyermekeket abban, hogy mi a helyes és
helytelen viselkedésforma, igy azoknak eléforduldsa csokkent, egyes gyerekek esetében
teljesen kikiiszobol6dott. A szabalyzatok szemléletes jelenléte olyan volt a csoport sza-
mara, mint egy fék, ami lelassitotta vagy teljesen megallitotta az éppen megjelend helyte-
len viselkedésformat. A csoportgytlések révén pedig egyre jobban tudatosult és rogziilt
a gyerekekben az a gondolat, hogy a jo viselkedésre minden nap torekedniink kell, és ha
minél tobb a helyes magatartas, annal kevesebb a helytelen. Ennek a médszernek el6nye
az, hogy a megbeszélések soran maguk a gyerekek mondtak ki, hogy az adott viselkedés
nem szép dolog, nem helyes, és maguk dontottek ugy, hogy igyekeznek azoknak kikii-
szobolésére. Igy az elhatérozés a jo viselkedés megmutatdsara a gyermek szempontjdbol
belsé motivaciova valt, 6 akarta, 6 dontotte semmiféle ,kényszer” nélkiil. A csoportsza-
balyzat, mint preventiv viselkedést szabdlyozé mddszer integralasa a csoport gytiléssel,
mint pozitiv mddszer mind révid, mind hossza tava eredményekhez vezet a csoport
teremi viselkedés szabalyozasaban, még az 6vodaskort gyermekek esetében is.

A fent bemutatott mddszer egy olyan magatartast szabalyozé modszer, melyet min-
den korosztélyban és minden 6vodai csoportban hatékonyan lehet alkalmazni. Erdemes
az alkalmazott mddszert béviteni, csoportra szabottan adaptalni az eredményesség és a
pedagdgusi munka hatékonysaga céljabol.
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Melléklet

Demeter Helén-Lenke: A kismanodk hdzikot keresnek

1. rész

Hol volt, hol nem volt, hetedhét orszagon is tul, volt egy gyonyorid szép kiserdd.
Ebben a kiserdében a nyulak vidaman ugrandoztak, a mokusok makkot gyujtogettek,
a madarak gyonyortien csiripeltek, az 6zikék pompasan sétaltak, a tiicskok egész nap
muzsikaltak, és az erd6 apré manéi mindig szorgalmasan dolgoztak. Ezt a tavoli kiser-
dot szebbnél szebb és tarkabbnal tarkabb gombahazikok diszitették. Volt kozottitk egé-
szen pici gombahaz, aztan kozepes és nagy is. A nagyobb gombahazikoknak neviik is
volt. Egyiket ugy nevezték, hogy Tiirelem, a masikat, hogy Elfogadas, mig egy masiknak
Dicséret volt a neve. Olyan is volt, amelyiket Hallgatasnak vagy Problémamegoldasnak
neveztek el.

Ebben az erd6ben az év mindenik évszakdban tortént valami. Az illatos tavaszt ko-
vette a meleg nydr, majd tarka 6sz koszontott a tajra. A kis erdében a levelek kezdtek
sargulni, a viragok hervadni, az allatok élelmet gytjtogettek télire. Az erdé kis manoi
pedig azon tanakodtak, hogy mi lesz a menedékiik a hideg 6szi napokon, amikor egyre
hidegebben fuj a szél, vagy esik az esd. Kisgytilést tartottak, és megbeszélték, hogy el-
mennek Osz tiindérhez, akitdl tanécsot kérnek, hogy hova huzédhatndnak meg a hideg
évszakokban.

Felkeresték Osz tiindért, aki mosolyogva kérdezte:

- Mi jaratban vagytok, kis manok?

- Menedéket keresiink, mert az id6 egyre hidegebb. Tudnal-e segiteni nekiink? -
kérdezték a kismanok.

Osz tiindér kicsit gondolkodott, majd ezt vélaszolta:

- Van egy otletem! Els6 sorban minden kismanoénak adok egy-egy szines levél for-
maju ruhat. Ha ezt magatokra 6ltitek, mar nem fogtok annyira fazni, hisz ti is 6szmanok
lesztek. A hideg éjszakaktol pedig ugy védelek meg, hogy megengedem, hogy a nagy
gombahazikdkban meghuizddjatok. Azonban csak akkor mehettek be valamelyik gom-
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bahdzikoba, ha kiilonboz6 feladatokat végeztek el. Az az ¢szmand, aki nem végzi el a
kiosztott feladatot, az kint marad a hazon kivil.

Oszmandk, kérusban valaszoltak:

- Osz tiindér! Mi mindent megtesziink, amit csak kérsz téliink!

— Rendben - valaszolta elgondolkodva az Osz tiindér, majd igy folytatta:

- Szamoljatok meg, hanyan vagytok!

Oszmandk hamar sorba alltak, megszamoltdk egymadst, majd jelentették, hogy 21-
en vannak. Osz tiindér minden manénak adott egy-egy 6szi levél forméju szines ruhat,
amit a manok felvettek, és meg is koszontek Osz tiindérnek.

Osz tiindér pedig igy folytatta:

- Az els6 feladatotok az lesz, hogy egész nap tgy kell dolgoznotok, hogy a nap vé-
gén mindenki kaphasson egy dicséré mondatot a tarsaitél. Aki megkapja a dicséretet,
bemehet az egyik nagy gombahazikoba, melynek a neve Dicséret. Aki viszont nem kap
dicséretet, az kint marad a hazon kivil.

Oszmandk megigérték Osz tiindérnek, hogy mindent megtesznek azért, hogy a
nap végén mindenki dicsérten térhessen a hazikoba. Szépen zajlott nap. Minden kis sz
mano figyelmes volt a tarsaival, szorgalmasan elvégezték a napi feladataikat. Munka koz-
ben nem bantottak a tarsaikat, nem hangoskodtak, nem tettek csunya vagy sért6 meg-
jegyzéseket egymdsnak. Elérkezett a nap vége, amikor Osz tiindérrel egyiitt kisgytilést
tartottak, megbeszélték, ki hogyan dolgozott, és ki miért kap dicséretet. Ezt mondtak
egymasnak:

- Megdicsérlek, mert nem kiabaltal.

- Megdicsérlek, mert szépen Osszegytjtotted a sarga leveleket.

- Megdicsérlek, mert segitettél a kisebb manodknak.

- Megdicsérlek, mert szépen megtakaritottad a malnas bokrot.

- Megdicsérlek, mert nem mondtad nekem, hogy ,,buta vagy”

Igy az els6 héten mindenki elégedetten huzédott meg a Dicséret nevezetli gomba-
hazikéba, és a hét minden napjan arra figyeltek, hogy egymasban a jot és szépet vegyék
észre.

2. rész

A masodik hét kezdetén az 6szmanok ujra Osz tiindérhez mentek, és arra kérték,
hogy engedje meg nekik mas gombahdzikéba is bemenni.

- Mindent megtesziink, amit kérsz, csak engedj mas hazikéba is bemenniink - kér-
lelték az 6szmanok.

-J6l van - valaszolta Osz tiindér, de akkor ezen a héten mindenkinek tiirelmesnek
kell lenni.

—Turelmesnek? Az meg mi? - kérdezték csodalkozva a kis manok.

Osz tiindér igy magyardzta:

- A tiirelem egy szép tulajdonsag, amivel mindenkinek rendelkeznie kell. Tiirel-
mesek vagytok akkor, amikor egymads utan vartok nyugodtan, amikor megvarjatok to-
porzékolas nélkiil az étkezési id6t még akkor is, ha éhesek vagytok. Tiirelmesek vagytok
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akkor is, amikor nem sikeriil egyb6l megoldani egy feladatot, és segitségért kell varjatok.
Tiirelem az, amikor nem wvoltotok, ha nem kapjatok meg azonnal, amit szeretnétek. Jol
jegyezzétek meg, tiirelmesek nem lesztek most azonnal, arra minden nap figyelni kell,
hogy fejl6djon, hogy egyre jobban tudjatok uralni a sajat akaratotokat.

Oszmandk nagyon elkomolyodtak, mert igy gondolték, ez nagyon nehéz feladat
lesz. Mivel a Tiirelem gombahazikd nagyon szép volt és kecsegtette Gket, hogy ott is
meghuzddjanak, elhataroztak, hogy megprobalnak tiirelmesnek lenni. Els6 nap végén a
kisgytilés alkalmaval kideriilt, hogy csak paran voltak, akik el tudtak mondani: ,tiirel-
mes voltam, amikor elengedtem, hogy a nalam kisebb mand mosson kezet”; , tiirelmes
voltam, amikor arra vartam, hogy a szedres vedremet kitiritsék”; ,tiirelmes voltam, ami-
kor vartam a sorban, hogy a napi fizetésem megkapjam”. Ezek a manok a Tiirelem gom-
bahdzikoban kaptak menedéket, mig a tobbiek valamilyen dicséret ellenében a Dicséret
hazikéba mentek.

A masodik héten mindenki igyekezett tiirelmesnek lenni, de arra is vigyaztak, hogy
a Dicséret haziké se maradjon tiresen. A hét végére mindenki legalabb egyszer meghu-
z6édhatott a Tiirelem gombahazikéban.

3. rész

A harmadik hét elején a kis mandk tjra Osz tiindérnél jelentkeztek.

— Osz tiindér, szeretnénk, még mas nagy gombahézikéban is meghtzédni. Mondd,
mit tegyiink — kérdezték az Osz manok.

Kevés gondolkozas utan, ime, mit valaszolt Osz tindér:

- Lattam az el6z6 hetekben, hogy nagyon tigyesek vagytok a kiilonb6z6 j6 tulajdon-
sagok elsajatitasaban. Egyre gyakrabban veszitek észre tarsaitokban a szépet és jot, nem
mondotok egymasnak sért6 szavakat, egyre tiirelmesebbek vagytok. Ezeket a tulajdon-
sagokat nem szeretném, ha elhanyagolnatok. Tovabbra is érvényesek, tovabbra is gyako-
rolnotok kell. Azonban azért, hogy még egy gombahaziké menedéket nyujtson nektek,
ezen a héten azt kell gyakorolnotok, hogy elfogadja mindenki a masikat gy, ahogy van.

— De Osz tiindér! Mi mind szeretjilk egymast. Mit értesz azon, hogy fogadjuk el
egymast? — kérdezték csodalkozva az 6szmandk.

- Jél figyeljetek, elmondom nektek — felelte Osz tiindér. Az elmult hetekben t&bb-
szOr lattam, hogy amikor a tarsatok nem ugy viselkedett, ahogy az nektek tetszett, meg-
utottétek, megesiptétek vagy megharaptatok. Olyant is lattam, hogy azt kialtottatok egy-
masnak, hogy ,,nem is bocsatok meg neked soha” Amikor ezeket tettétek a tarsaitokkal,
6k mindig elszomorodtak és elutasitva érezték magukat. Szeretném, ha az Elfogadas
gombahazikdba azok jutnanak be, akik majd azt mondjak egymasnak, hogy elfogadlak
akkor is, ha kicsi vagy, elfogadom a bocsanatkérésed és megbocsatok neked, elfogadom,
hogy nem mindig tudod elvégezni a feladatot tokéletesen. Elfogadom, hogy te gyakran
megolelsz, és tobbet nem csiplek meg ezért, elfogadom, hogy mezitlab szeretsz jarni, és
tobbet nem titlek meg, ha nem veszed fel a cipédet.

Oszmandk tgy érezték, hogy ez nagyon nehéz feladat lesz, de megigérték, hogy
ezt is teljesiteni fogjak ugy, ahogy az eddigiekkel is tették. A hét minden napjan arra
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torekedtek, hogy megdicsérjék egymast, hogy egyre tiirelmesebbek legyenek, és hogy
elfogadjak egymast. A napvégi kisgytilések alkalmaval volt olyan 8szmano, aki dicséretet
kapott, igy a Dicséret gombahazikét foglalta el, masok tiirelembdl voltak jelesek, és a
Tiirelem hazikéban kaptak menedéket, mig masok az Elfogadas hazikdéban.

Naprol napra és hétrdl hétre igy lettek egyre jobbak és tigyesebbek ezek az §szma-
nok.

4. rész

A negyedik hét elején az 6szmanok ujra kisgytilést tartottak. Nagy bajban voltak.
Az 8szbél tél lett, nem volt elég a levél ruha, amit ezeltt par héttel kaptak Osz tiindértél.
Ujra elmentek hozza, de nagy meglepetésitkre mar nem Osz tiindér, hanem Tél tiindér
fogadta Gket, aki megnyugtatta 6ket, hogy télen sem fognak szenvedni a hidegt6l. Min-
den kismano kapott egy meleg hopehely formaju ruhat, ami megvédte a fagyos hidegtél.

Tél tiindér ajanlatot tett a kismanoknak:

- Szeretnétek még egy masik hazikot is birtokolni?

— Igeeeen! - felelték kdrusban a mandk.

— A feltétel a kovetkezo lesz — kezdte magyarazni téltiindér -, sokkal, de sokkal fi-
gyelmesebbek kell legyetek egymasra. Amikor koziiletek beszél valaki, akkor mindenki
masnak hallgatni kell. Figyelnetek kell egymas beszédére, tiszteletben kell hogy tartsa-
tok azt, aki beszél. Ne feledkezzetek meg a tobbi hazikorol sem, azok sem maradhatnak
uresen.

— Oh, ez nem lesz nehéz - mondtak a kismanok, és maris munkdhoz lattak. A nap-
végi kisgytilésen minden hazikonak lett lakdja, mert egyes mandk a dicséret, masok a
tiirelem vagy az elfogadas hazikoba mentek, mig néhanyan a Hallgatas gombahazikoba.

Vidaman telt a tél els6 hete a hdval lepett kiserddben. A hépehely ruhaba 6ltozott
kismanok a hideg télben is szorgoskodtak az erdében, mikozben arra figyeltek, hogy
egyre erdsebbek legyenek a jo tulajdonsagok gyakorlasaban.

5. rész

A tél masodik hete ugy kezd6dott, ahogy azt mar a manok megszoktak. Elmentek
Tél tiindérhez, mert volt még egy gyonyorii gombahdziko, melyet még nem foglaltak el,
és kivancsiak voltak, milyen feladatot kell teljesitsenek ahhoz, hogy oda is bemehesse-
nek.

- Tél tindér, mar tudjuk, hogy valamit tenniink kell azért, hogy valamelyik gomba-
hazikoba bemehessiink. Mondd meg nekiink, mit kell tenniink, hogy az 6t6dik gomba-
haz is a miénk lehessen — kérdezték a manok.

- Az 6todik gombahdz a problémédk megoldasanak hazikoéja — kezdte magyarazni
Tél tiindér. — Abba a hazikoba azok fognak menedéket talalni, akiknek sikertil megol-
dani egy problémat. Példaul amikor nem tudjatok eldonteni, hogy ki seperje el a havat
az Osvényrol, az egy probléma. Ilyenkor nem veszekedni kell, hanem kitalalni, hogyan
osszatok fel egymas kozott ezt a feladatot.
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- De nekiink nincsenek problémaink — mondtak a kisebb mandk, mig a nagyobbak
azt allitottak, hogy de, igenis vannak.

Egy kis vita utdn mindannyian egyetértettek abban, hogy adddnak kisebb prob-
lémak kozottiik, amiket meg is tudnak oldani, ha akarnak. Megigérték Tél tiindérnek,
hogy ezt a feladatot is teljesitik.

A nap végén a kisgytlésen eldontotték, ki melyik hazikoban érdemel menedéket.
Egyesek a Dicséret hazikoba bujhattak, masok a Tiirelem vagy az Elfogadas hazikéban
kaptak menedéket. Volt, aki a Hallgatas hazikoba keriilhetett, mert meghallgatta a tarsai
reggeli Ujdonsagait, és volt olyan mano is, aki a Problémamegoldas hazikoba mehetett,
mert megoldotta a madarak etetésének problémajat tigy, hogy minden kismanonak el-
mondta, mikor és milyen magot kell tenni a madaretetbe. A manok ezt a sorrendet
betartottdk, igy a madarak sosem éheztek, a manok pedig nem vitatkoztak, hogy ki volt
a soron.

Ett6l a héttdl kezdve minden kismand igyekezett ugy forgolodni a tarsai kozott,
hogy a legjobb tulajdonséagai lathatoak legyenek a tarsai el6tt. A manok kozossége és az
erdd hangulata egyre békésebb lett, és boldogan vartak a legszebb téli tinnepet, a szeretet
iinnepét, a kardcsonyt. A karacsonyi angyal pedig 6rommel szallt a békés manok kozé,
mert a karacsony ott szép, ahol egymas kozott szeretet, elismerés, tiirelem, megbocsajtas
és megértés honol.
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